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MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

A Alagoas Ativos S.A., empresa pUblica vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas,
apresenta o Relatorio de Gestdo que versa sobre os atos de gestdo praticados no exercicio de 2018, de
forma a atender as determinaces do art. 8°, IX da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que determina
que as empresas publicas e sociedades de economia mista deverdo divulgar relatério integrado ou de
sustentabilidade, de forma a obedecer ao postulado da transparéncia.

O presente relatdrio esté estruturado em trés se¢des, quais sejam:
I — Apresentacéo (introducéo);

Il — Desenvolvimento (visdo geral organizacional e ambiente externo, planejamento estratégico e
governanga, gestao de riscos e controles internos, resultados da gestao, alocagéo de recursos e areas
especiais de gestdo, demonstragBes contabeis e outras informacdes relevantes);

Il — Anexos

Tendo em vista a sua criagdo ter sido autorizada somente em junho de 2017, esse € o primeiro
Relatdrio de Gestdo apresentado pela Alagoas Ativo e 2018 se caracterizou por ser um ano voltado para a
organizagdo interna da empresa, de forma a possibilitar a persecucdo de seus objetivos institucionais.

A primeira medida foi desenvolver os manuais internos da empresa, como Regimento Interno,
Manual de Licitagio e Codigo de Etica, cujas disposi¢es deverdo ser revisadas e aprimoradas em 2019.

A empresa também criou sua estrutura interna, com a finalizac&o de sua sede definitiva e melhoria
das condicdes fisicas de trabalho, além de outras aquisi¢Oes e contratagGes, diretas ou por licitagdo, que
possibilitaram a estruturacdo da empresa, todos formalizados em Processos Administrativos e devidamente
documentados.

Outra marca de 2018 foi a capacitacdo técnica da equipe que compGe a Alagoas Ativos. A Diretoria
e a Assessoria foram capacitadas tecnicamente nas atividades fim da empresa, através da participagdo em
treinamentos, cursos, congressos e eventos que possibilitaram o aprofundamento do conhecimento
necessario para que a equipe esteja apta a executar a finalidade especifica para a qual a empresa foi criada.

Nesse sentido, a equipe fez diversas visitas técnicas a empresas similares em outros Estados, de
forma a realizar benchmark e trazer para a Alagoas Ativos as melhores praticas desse mercado em relacdo
a modelagem de concesses e Parcerias Publico Privadas e estruturagdo do Fundo Garantidor de Parcerias
do Estado.

Por fim, no que se refere as suas finalidades institucionais, em 2018 a empresa voltou seus esforgos
em trés aspectos principais:

I - Constituicdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, que viabilizard que um maior nimero de
concessdes e Parcerias Publicos Privados sejam efetivadas no Estado de Alagoas;

Il — Desenvolver a modelagem de concessdes e Parcerias Publico Privadas no Estado de Alagoas,
em conjunto com outros 6rgdos estaduais interessados; e

111 — Definir sua abrangéncia enquanto entidade competente para gerir os ativos patrimoniais do
Estado de Alagoas.

O Relatério de Gestdo 2018 da Alagoas Ativos apresenta as agdes executadas em suas principais
areas de atuacdo e seus resultados, mostrando como a empresa desenvolveu as agdes de seu planejamento
e enfrentou os desafios de consolidar-se como a empresa alagoana de gestdo dos ativos patrimoniais e
responsavel pelas Parcerias Publico Privadas do Estado de Alagoas.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 IDENTIFICACAO E DECLARACAO DE MISSAO E VISAO DA UNIDADE

A Alagoas Ativos é uma empresa publica do Estado de Alagoas, constituida sob a forma de
Sociedade por AcGes de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), com sede
e foro em Maceid, e tem como missdo “Garantir a qualidade da presta¢do dos servigos publicos em parceria
com a iniciativa privada, atraindo investimentos para o Estado e fomentando um ambiente de negécios
seguro e competitivo para o mercado”.

A visdo da empresa ¢ “Ser referéncia no fomento de investimentos para os servigos publicos de
exceléncia prestados a populacdo e 0 melhor ambiente de negécios do Brasil para os investidores privados”.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que, juntamente
com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n® 58.861, de 03 de maio de 2018, define
seu fim especifico, quais sejam:

| — colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-Privadas, e
outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das finangas publicas do
Estado de Alagoas;

I1 —gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administracéo indireta, ou que tenham
sido adquiridos a qualquer titulo;

I11 — gerir os ativos financeiros, mobiliérios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o Fundo
Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — estruturar e implementar operac@es para obtencéo de recursos junto ao mercado de capitais.

Ainda, ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas atividades serdo
realizadas em nome préprio e por sua responsabilidade:

I —administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — auxiliar o Tesouro Estadual na captacdo de recursos financeiros;

Il — estruturar e implementar opera¢Ges que visem & obtengdo de recursos junto ao mercado de
capitais;

IV — auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
estaduais em geral,;

V —auxiliar o Estado na atividade de conservacao e manutencao de seus bens;

VI — colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias publico-privadas, de
locacéo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto, assumir obrigacdes ou
prestar garantias;

VII — participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas finalidades; e

VIII — realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos objetivos
enunciados nos incisos anteriores.

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976
e demais legislacOes aplicaveis.
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A composicdo acionria da Alagoas Ativos é formada essencialmente pelo Estado de Alagoas, que
integralizou seu capital social subscrito de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), divididos em 10.000
(dez mil) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, cabendo a cada uma o direito a um voto nas
deliberagdes da assembleia. Ndo houve mudancas na composicao acionaria da Alagoas Ativos em 2018 e
a empresa ndo possui participacdo em outras sociedades.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Alagoas Ativos, em 2018, possuiu a seguinte estrutura organizacional:
ORGANOGRAMA

DIRETORIA-GERAL

I

|

|

|

-
|

ol

I o o o o e e e e e o e e e e e e

ASSESSOR DA IRETORIA

EEN NN BN N BN N I BN BN BN B B B B B S .
ASSESSOR JURIDICO
GERENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO CONTABILIDADE

Figura 1 - Organograma

1.3. MISSAO INSTITUCIONAL DOS ORGAOS DA EMPRESA

A. A ASSEMBLEIA GERAL

E o 6rgéo composto pelo Gnico acionista da Alagoas Ativos, o Estado de Alagoas, que tem poderes
para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da companhia e tomar as decisdes necessarias para a sua
defesa e desenvolvimento.

De acordo com Estatuto da empresa, a Assembleia Geral tem poderes para tomar as contas anuais
dos seus administradores e deliberar sobre as demonstracGes financeiras apresentadas, deliberar sobre a
destinacao do lucro liquido de exercicio e a distribui¢do dos dividendos, eleger os membros do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracéo, estabelecer e supervisionar a politica de remuneracéo da diretoria,
incluindo verbas salariais, remuneragéo variavel, beneficios de qualquer natureza e verbas de representagao
e aprovar a corregdo da expressdo monetéria do capital social.

B. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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E o0 6rgdo de deliberacio colegiada responsavel, juntamente com a Diretoria, pela administracio
da empresa, sob a fiscalizacdo do Conselho Fiscal, composta por quatro membros escolhidos pela
Assembleia Geral, observados 0s requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n°. 52.555, 2017,
gue regulamenta a Lei n°. 13.303/2016.

O Conselho de Administragdo tem por misséo institucional principal cumprir e fazer cumprir o
Estatuto e as deliberagGes da Assembleia Geral, além de competéncias gerenciais da empresa, como eleger
e destituir os Diretores da Companhia Auditores independentes, aprovar regimentos, politicas e cddigos
internos da empresa e praticas de governanga corporativa e de controle de orcamento, informacdes
contabeis e financeiras da empresa.

Quanto a missdo estratégica da companhia, 0 Conselho de Administra¢do tem a atribuicao de fixar
a orientacdo geral dos negocios da Companhia e deliberar sobre as modelagens técnicas, econdmico-
financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e Parceria Publico-Privadas, para posterior
encaminhamento ao Conselho Gestor de Parceria Publico-Privada, que se manifestard nos termos da
legislagdo vigente.

C. CONSELHO FISCAL

E o 6rgdo competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa, dos seus administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, opiando sobre o relatério anual da
administracéo e sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a assembleia-geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de
investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fuséo ou
cisdo, denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia e
analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela companhia.

D. DIRETORIA

Conforme seu Estatuto Social, a Diretoria da Alagoas Ativos é composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, a quem cumpre a missdo institucional de
cumprir as metas e resultados estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, observados os fins
especificos da companhia, além de ser o 6rgdo competente para elaborar, realizar e cumprir as politicas,
codigos, regimentos e relatérios internos da empresa, realizar aquisi¢des, representar a companhia ativa e
passivamente e deliberar sobre as modelagens técnicas, econdémico-financeiras e juridicas dos projetos de
Concessdes e Parceria Publico-Privadas, e submeté-las a deliberacdo do Conselho de Administrag&o.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UNIDADE E PLANOS PARA IMPLEMENTAR
AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

Tendo em vista a sua criagdo ter sido autorizada somente em junho de 2017, a Alagoas Ativos
fundamentou seu planejamento estratégico da Alagoas Ativos para o ano de 2018, principalmente, na
organizacéo interna da empresa, sem deixar de lado os objetivos relacionados diretamente com sua missdo
institucional, de acordo com os seguinte Mapa Estratégico:

MAPA ESTRATEGICO

Ac0es Estratégicas da
Unidade

Objetivos Indicadores
Estratégicos | Estratégicos

Perspectiva Meta Estratégica
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Quadro 1 - Mapa estratégico

Na perspectiva Aprendizado e Crescimento foi definido o objetivo estratégico de “Capacitar
Tecnicamente a Equipe”, cuja estratégia foi elaborar um plano de treinamento, tanto em relagdo as
necessidades individuais de cada colaborador, como em relagdo a missao institucional da empresa.

Ja na perspectiva Processos Internos estabeleceu o objetivo estratégicos de “Mapear 0s Processos
Principais e Operacionais adequando a ISO 9001:2015”, cujas estratégias definidas foram elaborar mapa
de perfil e de processo da empresa e descrever 0s processos principais e de apoio.

Na perspectiva Clientes, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: “Realizar a
Modelagem de Concess@es e PPPs” e “Viabilizar Garantias para as PPPs em Curso no Estado”, que tiveram
como ag0es estratégicas visitas de benchmarking e criagdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Por fim, na Perspectiva Financeira, foi identificado como o principal objetivo estratégico a
“Reposicdo do Capital Social da Empresa”, cujas acOes estratégicas sdo a Elaboracdo de Planilha de
Planejamento Financeiro e Planilha Or¢amentaria de 2019.

Os objetivos tracados para 2018 na Perspectiva Clientes se alinham diretamente com a missdo da
Alagoas Ativos, uma vez gque se voltaram prioritariamente para a criacao, desenvolvimento e consolidacao
de um modelo de concessbes e PPPs que possa atrair investimentos da iniciativa privada para a prestagéo
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de servigos publicos de qualidade, inclusive através um mecanismo garantidor que reduza os riscos para o
investidor privado.

Nesse mesmo sentido, 0s objetivos estratégicos tragados nas Perspectivas Aprendizado e
Crescimento, Processos Internos e Financeiro se voltaram a apoiar a empresa, capacitando seus
colaboradores em sua atividade-fim, criando processos ageis e em conformidade com o ordenamento
juridico aplicavel e definindo metas financeiras que motivem a empresa a alcangar sua misséo institucional.

2.2 MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Alagoas Ativos S.A. foi criada através da Lei 7.893, de 23 de junho de 2017, com a finalidade
de dotar o Estado de mecanismos modernos de gestdo e adequados a Lei federal 13.303/2016, otimizando
desta forma a eficiéncia na gestéo de ativos, visando o melhor atendimento ao interesse publico.

Nesse sentido, entendeu-se a necessidade de contratacdo de empresa de servicos técnicos
especializados, com experiéncia no desenvolvimento de modelos institucionais com foco no objetivo da
Estatal.

Tal contratacdo se deu conforme Termo de Referéncia de 13/07/2017, anexado ao Oficio GSEF n°®
677/2017 e proposta da contratada — FGV Projetos n°® 187 de 15/08/2017, cujo trabalho seria desenvolvido
em médulos, de acordo com as demandas previamente estabelecidas pelo Governo do Estado de Alagoas.

A partir de um diagnéstico da documentacdo apresentada pela Alagoas Ativos (Lei de criagdo,
Estatuto, Regimento Interno, Atas, etc.), a contratada desenvolveu um Plano de Trabalho, em que a
contratada apresentou a estrutura analitica do projeto e um planejamento detalhado das etapas e entregas a
serem seguidas e cumpridas.

Por ser uma empresa publica, a Alagoas Ativos S.A deve operar nos moldes da Lei Federal
13.303/2016, no tocante as exigéncias estatutarias, treinamento de pessoal, compliance, controle interno e
demais providéncias legais. Nesse sentido, foi apresentado a Alagoas Ativos um relatério fundamentado
na forma da sociedade escolhida pelo Estado de Alagoas e possibilidades de atingimento dos fins por ela
pretendidos, considerando o Estatuto Social, Regimento Interno, a necessidade de concurso publico,
estruturacdo do Conselho de Administragdo e Codigo de Conduta a ser implantado.

Dessa forma, a Alagoas Ativos apresenta, em 2018, a seguinte estrutura de Governanga:

16



ASSEMEBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
AUDITORIA CONSELHO
INDEPENDENTE FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

!

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR EXECUTIVO DIRETOR FINAMCEIRO

ASSESSORIA ASSESSORIA DA
JURIDICA DIRETORIA
GERENCIA GERENCIA
ADMINISTRATIVA CONTABIL

Figura 2 - Modelo de Governanga

Em sua estrutura de Governanga, hoje, a Alagoas Ativos mantém a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal, além da Diretoria Geral, formada pela Diretoria Presidéncia,
Diretoria Executiva e Diretoria Financeira. Como 6rgédos internos de apoio & Governanga existem a
Assessoria da Presidéncia, Assessoria Juridica e as Geréncias Administrativa e Contébil, que também
funcionam como 6rgéo de apoio a Gestao.

Por exigéncia legal, a empresa deve manter um 6rgédo de Auditoria Interna e um 6rgéo de controle
interno, gestao de riscos e conformidade, ambos em procedimento de implantagdo em 2018.

2.2.1 INFORMAGOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS
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Foi realizada em 15 de janeiro de 2018, a 12 Assembleia Geral da Alagoas Ativos, com a presenca
Procurador do Estado Dr. Omar Coelho de Mello, especialmente designado pelo Procurador Geral do
Estado para representar 0 Governador do Estado de Alagoas naquele ato. Estavam presentes também o
Diretor-Presidente e a Diretora Executiva da Alagoas Ativos, cuja a convocacao foi realizada através do
Oficio n® 002/2018, enviado em 13/12/2018 a PGE e de publicacdo da convocacdo no Diario Oficial do
Estado nos dias 08, 09 e 10 de janeiro de 2018, em obediéncia ao caput e § 1° do Art. 9°, do Estatuto Social
da empresa. Na ocasido foi deliberado e aprovado o orcamento anual da empresa para o exercicio de 2018.

De acordo com seu Estatuto, a Alagoas Ativos, além da Assembleia Geral, dispde de Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Geral como érgdos colegiados estatutarios.

A Diretoria Geral é composta pelo Diretor Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor
Financeiro, escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notdrio conhecimento, devendo ser
atendidos o0s requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual n® 52.555, de 2017.

Os critérios de elegibilidade de administradores, prazos de gestdo e atribuigdes séo fixados pelo
Estatuto Social da Alagoas Ativos.

Em 2018, ocorreu a substituicdo do Diretor Presidente e da Diretora Executiva, em face do
afastamento temporario do entdo Diretor Presidente.

Adicionalmente, seguem as informacdes individuais dos dirigentes, retratando a composicao da
Diretoria da Alagoas Ativos em 2018:

Helder Goncalves Lima, Presidente de 01/01/2018 a 06/08/2018 e 09/10/2018 a 31/12/2018.

Emilly Leite Pacheco, Diretora Executiva de 01/01/2018 a 06/08/2018 e 09/10/2018 a 31/12/2018
e Diretora Presidente de 06/08/2018 a 09/10/2018.

Cybele Silva Wanderley, Diretora Executiva de 06/08/2018 a 09/10/2018.

A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo deliberativo da Companhia e é constituido por quatro
membros escolhidos pela Assembleia Geral entre cidaddos de reputacéo ilibada e de notorio conhecimento,
devendo ser atendidos os requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de
2017.

Ao longo do ano de 2018 foram realizadas 12 (doze) Reunides Ordinarias e 4 (quatro) Reunides
Extraordinarias. As Reunides Ordinarias aconteceram mensalmente conforme previsdo do Estatuto Social
da empresa, com a presenca dos Conselheiros eleitos.

De janeiro a abril de 2018 as Reunifes do Conselho contaram com todos os membros eleitos no
ano de 2017 quando da abertura da empresa, mas na Reunido Ordinéria de 23 de abril de 2018 o
Conselheiro Fabio Luiz Araujo Lopes de Farias apresentou carta de rentincia ao cargo, ficando o Conselho
com 3 membros até 31 de dezembro de 2018.

O Conselho prestou um papel essencial nas decises estratégicas da empresa, sempre alinhadas
com as diretrizes do Governo do Estado, proporcionando suporte a Diretoria e direcionando a empresa a
trabalhar com seguranca e com as melhores praticas.

Adicionalmente, segue a composic¢do do Conselho de Administragdo em 2018:

George André Palermo Santoro, conselheiro de 01/01/2018 a 31/12/2018.
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Helder Goncalves Lima, conselheiro de 01/01/2018 a 31/12/2018.

José Ernesto de Sousa Filho, conselheiro de 01/01/2018 a 31/12/2018.

Fabio Luiz Araujo Lopes de Farias, conselheiro de 01/01/2018 a 23/04/2018.

B. CONSELHO FISCAL

No ano de 2018 foram realizadas 6 (seis) Reunibes Ordinarias do Conselho Fiscal da Alagoas
Ativos, realizadas bimestralmente conforme preceitua o Estatuto Social da empresa, com a presenga dos 3
Conselheiros eleitos.

Na ocasido das reunides foram aprovados os balancetes relativos ao bimestre anterior a reunido,
que apresentavam as movimentacOes relativas aos gastos com pessoal, custeio e capital da empresa, 0s
quais foram todos aprovados pelos Conselho.

Adicionalmente, segue a composic¢ao do Conselho Fiscal em 2018:

Adrualdo de Lima Caté&o, Presidente do Conselho de 01/01/2018 a 31/12/2018.
Renata dos Santos, Conselheira de 01/01/2018 a 31/12/2018.

José Ediberto de Omena, Conselheiro de 01/01/2018 a 31/12/2018.

2.2.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da auditoria interna é regulada pelo Estatuto Social do Alagoas Ativos, que prevé que a
empresa deve ter uma estrutura administrativa que contenha area de compliance e area de auditoria interna,
sem prejuizo do controle interno pela Controladoria Geral do Estado — CGE, previsto no art. 2°, § 2°, 11, b,
do Decreto Estadual n® 50.817, de 31 de outubro de 2016, sendo que:

No que se refere a area de auditoria interna, prevé o Estatuto que devera ser vinculada diretamente
ao Conselho de Administracao e é responsavel por aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo
de demonstrages financeiras e pela elaboracao relatorios sobre as conclusdes de todas as suas atividades,
sempre visando a transparéncia e ao interesse publico, assegurado o necessario sigilo durante a coleta e
analise de dados e informacoes.

No entanto, tendo em vista que a autorizacdo legislativa para a criacdo da empresa somente ocorreu
em 23/07/2017, por meio da Lei Estadual n® 7.893 e seu Estatuto Social somente foi publicado através do
Decreto Estadual n® 58.861, em 03/05/2018, a empresa ainda se encontra em fase de organizacdo de sua
estrutura interna e a ainda nao implantou a Unidade de Auditoria Interna.

2.2.3 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA

Em atendimento as disposic¢des da Lei n°® 11.638/07, da Lei n° 6.404/76, da Lei n° 13.303/16 e das
instrucbes, normas e procedimentos expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, sobre
escrituragdo e elaboracdo de demonstragdes financeiras inclusive a obrigatoriedade de auditoria

19



independente por auditor registrado nesse 6rgéo, a Alagoas Ativos S.A. contratou em fevereiro de 2019 o
servico de auditoria independente para avaliacdo de suas Demonstracfes Contabeis da empresa.

Nesses termos, as Demonstra¢cdes Contabeis da Alagoas Ativos referentes ao exercicio de 2018,
foram avaliadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes SS, inscrita no CNPJ sob o n°
54.276.936/0001-79, contratada por meio de dispensa de licitagdo, e entregou seu relatorio contendo
avaliagdo sobre o balango patrimonial, demonstragdes do resultado, demonstragdes do resultado
abrangente, demonstracGes das mutagdes do patriménio liquido e demonstracdes dos fluxos de caixa.

2.2.4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

De acordo com o art. 20, X e XI do Regimento Interno da Alagoas Ativos, é de competéncia da
Diretoria Executiva, a verificacdo do cumprimento de obrigacGes, da conduta, integridade, gestao de riscos,
prevencdo de conflito de interesses e vedacdo de atos de corrupcao e fraude dentro da empresa, além de
cuidar da implementacéo e cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Nesse sentido, ndo houve ilicitos administrativos a serem apurados no ano de 2018, ndo havendo
atividade de correicdo nesse periodo.

2.2.5 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANOS
AO ERARIO

Do mesmo modo que o item anterior, em 2018 ndo houve condutas por parte dos colaboradores da
empresa que dessem causa a apuracdo de responsabilidade por danos ao erério.

2.2.6 POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS E NOS
COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

A Alagoas Ativos é uma empresa publica que ndo possui subsidiarias e ndo esta conglomerada ou
coligada a nenhuma outra empresa estatal. N&o ha, portanto, politica de designacdo de representantes de
Assembleias e Colegiados de controladas e coligadas ou de Sociedades de Prop6sito Especifico.

2.2.7 MODELO DE GOVERNANCA DA ENTIDADE EM RELACAO AS EMPRESAS DO
CONGLOMERADO

Conforme item anterior, como a empresa ndo possui subsidiarias, controladas ou coligadas, ndo
fazendo parte de conglomerado, ndo existe modelo de governanga dessa natureza.

2.2.8 PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA ENTIDADE.

A Alagoas Ativos é uma empresa publica que tem o Estado de Alagoas como seu Unico acionista.
Dessa forma, ndo ha participacdo acionaria de qualquer membro dos colegiados da entidade.
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2.3 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas publicas do Estado de
Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: Realizar a Modelagem de Concessdes e
PPPs e Viabilizar Garantias para as PPPs em curso no Estado, que tiveram como acdes estratégicas visitas
de benchmarking e a criacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Apesar de ter cumprido a¢fes e metas intermediarias, como visitas de benchmarking em empresas
similares a Alagoas Ativos, a outros Estados que j& possuem PPPs operacionais e fundos de garantia em
funcionamento, tendo levantado informacdes relevantes para sua atuacdo, nenhum dos dois objetivos foram
cumpridos em 2018, em face de fatores externos a empresa, e foram reprogramados para 2019.

Quando do inicio das atividades da Alagoas Ativos, identificou-se a necessidade de realizacéo de
benchmarking com érgdos que atuassem, dentro dos governos dos estados, na gestdo de ativos publicos,
bem como que realizassem trabalhos relativos a Parcerias Pdblico-Privadas e concessdes e estruturagao de
garantias para esses contratos.

As visitas técnicas se iniciaram nos Estados com maior know how nessas atividades, como o
Estado da Bahia, que ja possuia uma estrutura de garantias para Parcerias Publico-Privadas e um case de
sucesso em PPP na area da salde, a cidade de Belo Horizonte com uma agéncia gestora de ativos e de
estruturacdo de PPPs e Concessdes, 0 Estado de So Paulo, dentre outros, onde j& existem PPPs em
andamento e uma carteira de projetos consolidada, como Goias, Brasilia e Teresina.

A partir de todas as informacdes e dados levantados nessas visitas técnicas sobre a estruturacéo de
PPPs e concessdes, mecanismos de contraprestacdo e garantia para os investidores privados,
funcionamento e remuneracdo da empresa, foram criados fluxos provisorios tanto da modelagem das PPPs
do Estado, quanto do mecanismo de garantias desses projetos. Ao final de 2018, tiveram inicio discussdes
com os 6rgaos interessados do Estado de Alagoas sobre o fluxo padréo de concessdes e PPPs, mas que ndo
foram concluidas em 2018.

Em relagdo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou suas a¢fes no levantamento
de informacGes sobre potenciais projetos de PPPs e concessdes para o Estado de Alagoas, avaliando
diversas demandas dos 6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concessao,
em conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa atividade.

Nesse mesmo sentido, a empresa iniciou estudos de viabilidade sobre O Centro Cultural e de
Exposi¢des Ruth Cardoso — CCERC e sobre o Abatedouro de Vigosa, além de iniciar estudos sobre a
estruturacdo do Fundo Alagoano de Parcerias, que resultou na definicdo preliminar de seu fluxo de
financiamento, e sobre o Fundo Imobiliario de Alagoas.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa detalhada consta do Anexo | deste
relatorio.

2.4 CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanca da Alagoas Ativos é composta por sua Assembleia Geral de Acionistas,
um Conselho de Administracdo, integrado por quatro membros escolhidos pela Assembleia Geral,
observados 0s requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n°. 52.555, 2017, que regulamenta a
Lei n° 13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Em 2018, a
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empresa contou somente com o Diretor Presidente e a Diretoria Executiva, que acumula também as funcoes
da Diretoria Financeira.

Como 6rgédos operacionais da empresa estdo a Geréncia Contabil, subordinada diretamente a
Diretoria Financeira, a Geréncia Administrativa, subordinada diretamente a Diretoria Executiva e a
Assessoria da Diretoria, que da suporte diretamente a Diretoria Geral.

A Alagoas Ativos conta, ainda, com érgaos de controle, sendo o principal o Conselho Fiscal,
composto por trés membros eleitos pela Assembleia Geral. A empresa mantém, ainda, uma Assessoria
Juridica, responsavel por dar apoio a Diretoria Geral e ao Conselho de Administracdo em matérias juridicas
e de governanga.

A empresa também contou com uma auditoria independente que examinou suas demonstracdes
contébeis referentes ao balango patrimonial e demonstra¢Ges de resultado do exercicio de 2018.

No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao controle da sociedade, a
Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta vinculada, a Controladoria Geral
do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que sdo responsaveis pela fiscalizagao
externa da Empresa.

Em relacdo a rotina operacional, cada unidade possui seus préprios controles internos em relagdo
as suas atividades, como licitagGes, contratos, processos administrativos, pagamentos, fornecedores, entre
outros.

No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a Alagoas Ativos estabeleceu o objetivo
estratégico de Mapear 0s Processos Principais e Operacionais adequando a ISO 9001:2015 e, como
estratégias, definiu a elaboragdo de mapa de perfil e de processo da empresa e a descri¢cdo dos processos
principais e de apoio, com a meta de mapear todos 0s processos principais e operacionais até agosto, cujo
cumprimento atingiu, em 2018, 50% do previsto, ainda faltando o mapeamento e a padroniza¢do dos
processos principais da empresa.

Por fim, a empresa desenvolveu seu planejamento estratégico em 2018, a partir da analise do
ambiente em que se encontra, através da ferramenta Analise SWOT, em que avaliou seus aspectos internos
e as oportunidades e desafios de seu negdcio, além de levantar os riscos presentes em sua atuagao.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa detalhada consta do Anexo | deste
relatorio.

2.5 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A Alagoas Ativos, pautada em seus valores Etica, Transparéncia, Competitividade,
Responsabilidade Socioambiental e Compromisso com a Sociedade, tem como um de seus principios de
atuacdo a clareza de sua atuacéo e publicidade de suas informagfes e tem, como seus principais canais de
comunicacdo, o site da empresa, o contato telefénico, contato via e-mail institucional, o canal de dentncias
disponibilizado no site da empresa, além de visita presencial a sua sede.

Por sua vez, ainda ndo dispde de dados sobre participagdo cidadd em seus processos decisorios,
nem possui resultados de satisfacdo dos seus usuarios, tendo em vista ainda ndo ter os procedimentos
implantados para aferir esse grau.

No que se refere a mecanismos, a empresa possui uma sec¢ao especifica de Transparéncia em seu
site, onde disponibiliza todas as informagdes cabiveis e necessérias, tanto internas, quanto em relacéo a
sua atividade fim, para acesso facil e rapido por todos os interessados.
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Dessa forma, e em conjunto com a infraestrutura de sua sede adequada & acessibilidade de todos
0s cidaddos, tem o objetivo de manter a transparéncia e de seus dados, documentos e informacdes a todos
que tenham interesse.

Em observancia aos requisitos legais da Lei de Acesso a Informacdo, Lei n° 12.527/11, e da Lei
Estadual n° 8.087/19, a Alagoas Ativos possui sua Carta de Servicos ao Cidad&o, que possui as seguintes
informacoes:

DESCRICAO DO ORGAO/ENTIDADE (NOME, FINALIDADE, LEGISLACAQ)

Empresa publica integrada & administracdo indireta do Estado de Alagoas, criada pela Lei Estadual
n° 7.893, de 23 de junho de 2017, tendo sua estrutura disciplinada pelas normas internas definidas
pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Geral da empresa.

E responsavel pela viabilizagio da implementacio do Programa de Parcerias Publico-Privadas e
outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdémico e social e das finangas publicas do
Estado, gerir os ativos patrimoniais do Estado e de entidades da administracdo indireta, além dos
ativos financeiros, mobiliarios e fiduciarios do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP e estruturar e
implementar operacGes para obtencao e recursos junto ao mercado de capitais.

COMPROMISSOS E PADROES DE QUALIDADE

Prioridade de Atendimento

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios dos servigos publicos que
comparecerem a Sede da empresa por ordem de chegada, ressalvados os casos de urgéncia e
prioridade legal;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender com prioridade, as pessoas com deficiéncias
e/ou necessidades especiais, aos idosos, as gestantes, as lactantes e as pessoas com crian¢a de
colo;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncias
e/ou necessidades especiais.

Previsao do Tempo de Espera para Atendimento

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios dos servigos publicos que
comparecerem a Sede da empresa por ordem de chegada, ressalvados 0s casos de urgéncia,
em até 10 (dez) minutos;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender a atender as ligagdes telefénicas em até 05
(cinco) toques.

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a responder e-mails em até 48 (quarenta e oito) horas
Gteis.

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a respeitar 0s prazos legais de resposta a solicitacGes
via Sistema de Informacg6es ao Cidaddo ou via Ouvidoria.

Mecanismo de Comunicacdo com os Usuarios

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar mecanismos de comunicagdo com os
usuarios dos servi¢os publicos, como e-mail, nimero de telefone, nimero de celular,
atendimento presencial, formularios impressos e sistemas eletrénicos.
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Procedimentos para Receber e Responder as Manifestacdes dos Usudarios

A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar meios de comunicagéo ao usuario do
servico publico para apresentar eventual manifestacdo sobre a prestacdo do servico publico,
seja pela via presencial na sede da Empresa ou via sistema de solicitacdo de informacdes e de
manifestacdo de informacdes, como e-mail, nimero de telefone, nimero de celular,
atendimento presencial, formularios impressos e sistemas eletrdnicos.

Mecanismos de Consulta por Parte dos Usuarios, Acerca do Andamento do Servico Solicitado

ou de Eventual Manifestacdo

A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar aos usuarios dos servigos publicos o
andamento do servico solicitado e de eventual manifestacdo presencialmente ou por meio dos
canais eletronicos e-SIC e e-Ouv.

QUADRO GERAL DE SERVICOS (2)

1. Servigo de Informag&o ao Cidadao
2. Ouvidoria
INFORMACOES HORARIO DE FUNCIONAMENTO
Endereco: Edf. Delman Empresarial, Rua Inicio Fim
Sampaio Marques, 25, sala 608, Pajucara, | Segunda-feira 08:00 17:00
Maceid¢/AL, CEP 57030-107 Terca-feira 08:00 17-:00
Telefones: Quarta-feira 08:00 17:00

Dirigente: Helder Gongalves Lima

Site oficial do Org&o:
www.alagoasativos.com
E-mail oficial do Orgéo:

Quinta-feira 08:00 17:00

Diretor Presidente .
Sexta-feira 08:00 17:00

Esta ¢ a Carta de Servicos ao Usuario do(a) Alagoas Ativos - Alagoas Ativos, gerada

automaticamente a partir dos Dados Abertos do Guia de Servigos do Governo de Alagoas
(http://servicos.al.gov.br), disponibilizados em cumprimento ao Art. 8°, § 3°, Ill da Lei Federal

12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao) e ao Art. 5° do Decreto Estadual 58.690/2018. A Carta de
Servigos ao Usuario € uma obrigacdo legal determinada pelo Art. 7° da Lei Federal 13.460/2017 e

pelo Art. 5° do Decreto Estadual 58.690/2018.

Quadro 2 — Carta de Servigos
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https://www.alagoasativos.com.br/carta-de-servicos/
https://www.alagoasativos.com.br/carta-de-servicos/
http://servicos.al.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.imprensaoficialal.com.br/wp-content/uploads/2018/04/DOELAL-26_04_2018-EXEC.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13460.htm
http://www.imprensaoficialal.com.br/wp-content/uploads/2018/04/DOELAL-26_04_2018-EXEC.pdf

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 PRINCIPAIS RISCOS

Mapa de Riscos

Objetivos Tipo de
Estratégicos Risco

Perspectiva

Principais riscos

25



Desatualizacao e
Operacional desconhecimento do
PPRA/PCMSO pela equipe
Estratégico Utilizac&o do capital social
Financeira Reppel o_capltal
social
Estratégico Nao gerar receitas

Quadro 3 - Mapa de Riscos

3.1.1 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relacéo a perspectiva Clientes, a Alagoas ativos tem como principais riscos:

Demora em definir processo de concessfes e PPPs no Estado — risco estratégico que afeta
diretamente a atividade fim da empresa, uma vez que a demora na definicéo do fluxo padréo de
concessdes e PPPs impacta no inicio da operacionalizacdo da empresa.

Demora nos processos advindos da cadeia de valor — risco operacional que impacta diretamente
na missdo institucional na empresa, tendo em vista que a atuacdo da empresa depende de
processos anteriores advindos dos 6rgados demandantes das concessdes e PPPs e a demora nessa
cadeia de valor pode interferir nas atividades da empresa e em sua sustentabilidade de longo
prazo.

Modelo de negdcio estar na mao de terceiros (consultoria) — risco estratégico que impacta na
perenidade do negocio, tendo em vista que o conhecimento elementar sobre o negécio esta
concentrado na empresa de consultoria contratada para dar suporte & implantagdo das atividades
na Alagoas Ativos.

Decisdo do STF (ADI 553) sobre inconstitucionalidade de vinculacdo de receitas do FPE e FPM
a fundos — risco de crédito que afeta diretamente 0 mecanismo de garantia das concessdes e PPPs
a serem desenvolvidas e operacionalizadas pela empresa, uma de suas atividades principais da
empresa. A decisdo final j& publicada pelo Supremo Tribunal Federal considera inconstitucional
a vinculacdo de receitas do FPE a quaisquer espécies de fundo, independentemente de sua
finalidade. Tendo em vista que esse mesmo procedimento foi utilizado como fonte de receitas
para o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, a declaragdo de inconstitucionalidade inviabilizaria,
a priori, seu funcionamento.

N&o ter pessoa capacitada para operar FAP no Estado de Alagoas — risco operacional que se
refere & dificuldade de encontrar, no Estado de Alagoas, pessoa capacitada tecnicamente para
gerir o Fundo Alagoano de Parcerias, tendo em vista sua complexidade, o que leva a dependéncia
de méo-de-obra externa.
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3.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

N&o conseguir desenvolver os processos principais da empresa — risco operacional que configura
a dependéncia da empresa em um processo de desenvolvimento dos fluxos padréo de concessdes
e PPPs que envolve diversos 6rgaos governamentais da esfera estadual, prolongando a sua
definicdo e, por conseguinte, a operacionalizacdo da empresa.

N&o ter todas as estruturas internas de governanca exigidas pela legislagdo — risco de
conformidade, tendo em vista que a Lei n® 13.303/16 e o Decreto Estadual n® 52.555/17 exigem
gue as empresas publicas tenham estruturas internas de governanca especificas para o seu
funcionamento e a Alagoas Ativos ainda ndo possui todas essas estruturas, devendo se adequar o
quanto antes a legislacéo pertinente.

3.1.3 APRENDIZADO E CONHECIMENTO

N&o ter pessoal capacitado para atuar na atividade fim da empresa — risco estratégico que se funda
na dependéncia da Alagoas Ativos no conhecimento e ha méao de obra de terceiros, uma vez que
nédo tem pessoal capacitado para modelar e gerir contratos de grande porte de concesséo e PPPs.

Desatualizagdo e desconhecimento do PPRA/PCMSO pela equipe — risco operacional que
impacta na salde e seguranca das atividades internas da empresa, tendo em vista desconhecerem
os documentos e praticas laborais.

3.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

Utilizagdo do capital social - risco estratégico que se funda na sustentabilidade da empresa, tendo
em vista estar utilizando seu capital social porquanto ndo possui fontes de renda capazes de
manter sua estrutura e repor o capital ja utilizado.

N&o gerar receitas — risco estratégico que impacta na propria existéncia e utilidade da empresa.

Por fim, em relacdo aos riscos referentes a agdes trabalhistas, em 2018 a empresa nédo foi

surpreendida com nenhuma demanda do género, tendo em vista ndo ter desligado nenhum colaborador
com vinculo trabalhista. Portanto, ndo ha informacGes pertinentes a esse tema.

3.2 MODELO DE GESTAO DOS RISCOS

A gestdo do risco da empresa é realizada semestralmente em Reunido de Anélise de Riscos,

momento em que a situacdo da empresa é analisada criticamente, assim como todos os riscos relacionados
as suas atividades internas e externas, principais e de apoio, sdo avaliados e sdo definidas as acdes e metas
para monitoramento e controle dos principais riscos que podem interferir na persecucdo dos objetivos
institucionais da empresa.

Em relagdo aos riscos relacionados especificamente aos seus objetivos estratégicos, elenca-se 0s

seguintes:
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GERENCIAMENTO DE RISCO

X TIPO DE
PROBLEMA CAUSA SOLUCAO RISCO




Desatualizacédo e
desconhecimento do
PPRA/PCMSO pela

equipe

Apresentagdo para toda
Falta de palestra a equipe sobre OPERACIONAL
PPRA/PCMSO

Na&o ter iniciado as

operagdes Gerar receita ESTRATEGICO

Utilizacéo do capital social

Na&o ter iniciado as
operagoes

Quadro 4 - Gerenciamento de Riscos

Nao gerar receitas Iniciar as operacdes | ESTRATEGICO

O controle interno da empresa é realizado principalmente com base em planilhas de controle
financeiro e contabil, além de planilhas de controle de licitagcBes, contratos e processos administrativos.
Ainda, a empresa possui boa parte de seus procedimentos internos mapeados e padronizados, além de
protocolos de movimentagdo interna e externa de processos administrativos e relatorios de atividades de
cada setor da empresa.

Por fim, a empresa possui um sistema de gerenciamento de projetos online em que cada area
monitora, juntamente a Diretoria Executiva, 0s projetos relacionados as suas atividades, como os principais
da empresa, processos internos ligados ao administrativo e procedimentos referentes ao controle financeiro
da empresa.

No que se refere as demandas judiciais, a empresa possui um departamento juridico, representado
pela Assessoria Juridica, responsavel pelas demandas juridicas internas, em relacdo aos processos
administrativos essenciais para o desenvolvimento das atividades diarias da empresa.

A Assessoria Juridica também é responsavel pela gestdo e controle de demandas judiciais que
envolverem os interesses da empresa. No entanto, no ano de 2018 a Alagoas Ativos ndo sofreu nem
demandou judicialmente, ndo havendo necessidades dessa gestdo, nem existindo nimeros ou dados que
representem os resultados do departamento.
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4. RESULTADO DA GESTAO

4.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DE GESTAO

4.1.1 PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

A Alagoas Ativos definiu como o objetivo estratégico especifico na perspectiva Aprendizado e
Crescimento “Capacitar Techicamente a Equipe” e, para alcanca-lo, estabeleceu a estratégia de elaborar
um plano de treinamento em que planejou viabilizar pelo menos dois cursos para cada colaborador.

Nesse sentido, durante o ano de 2018, seguindo a orientacdo de governanga coorporativa da
Alagoas Ativos S.A. em prestar 0s servigos concernentes aos seus objetivos com exceléncia, todos 0s
diretores e demais colaboradores da empresa participaram de capacita¢Ges nas suas respectivas areas de
atuacdo. Também nesse sentido, tornou-se imprescindivel a capacitacdo dos administradores da
Companhia, ressaltando que essa demanda estd alinhada a Lei n°® 13.303/2016, que estabelece a
obrigatoriedade de treinamento, na posse e anualmente, sobre legislagdo societaria e de mercado de
capitais, divulgacdo de informagdes, controle interno, codigo de conduta, Lei Anticorrup¢do, e demais
temas relacionados as atividades da empresa.

Dessa forma, é possivel afirmar que a empresa cumpriu com esse objetivo estratégico, tendo
conseguido viabilizar capacitagdes para toda a equipe, como sera demonstrado a seguir.

A. INVESTIMENTOS EM PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS - INSPER

Em parceria com a Catélica Lisbon School of Business & Economics e com a Radar PPP, o Insper
ministrou o curso de Educacdo Executiva chamado Investimentos em Parcerias Publico Privadas. O
programa apresentou a Idgica de estruturacdo e gestdo dos contratos de PPP, e proporcionou uma maior
autonomia aos participantes para avaliar oportunidades de negdécio, riscos e rentabilidade, além de suas
particularidades normativas e regulatérias. O aprendizado foi consolidado por meio de diversos estudos de
caso, e analise de experiéncias exitosas e malsucedidas. O curso objetivou avaliar as oportunidades e o0s
riscos de investimento privado em servicos de utilidade publica, apresentar o panorama dos principais
players envolvidos no mercado brasileiro de PPP e compreender a l6gica de estruturacdo e gestdo de
contratos de PPP. Foram capacitados 3 colaboradores da empresa.

B. COMPLIANCE - INSPER

A Alagoas Ativos sendo uma empresa estatal deve ter implantadas em seu ambito regras de
governanga, dentre as quais o compliance, que é parte da governanga corporativa e, basicamente, um
conjunto de regras, padrdes e procedimentos éticos e legais que deve orientar o comportamento da empresa
e de seus empregados, devendo ir além dessa definicdo inicial, definido como um mecanismo preventivo
e um instrumento para criar, manter e atualizar a cultura da organizacao, alinhando os valores éticos dela.

O Compliance faz parte da tendéncia mundial que consiste em repensar e desenvolver mecanismos
de controle interno nas companhias, aumentando a transparéncia dos procedimentos e diminuindo os riscos
de praticas indesejadas nas empresas brasileiras. Visando otimizar a governanga corporativa, o compliance
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€ um mecanismo para orientar a empresa e 0s seus colaboradores a seguir um comportamento baseado em
regras e padrdes éticos.

A lei Anticorrupcdo do Brasil foi destaque nas aulas, e ao longo do curso expandiu-se 0 campo do
conhecimento dos atos ilicitos previstos nesta lei e suas consequéncias. Foram capacitados 3 colaboradores
da empresa.

C. COMO ELABORAR PLANILHA DE FORMAGCAO DE PRECOS DE ACORDO COM A NOVA IN
N° 05/17 E COMO JULGAR A LICITACAO PARA A CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS
- ZENITE

Hoje a contratacdo de servicos é regulamentada pela IN n® 05/17 SEGES/MP, que revogou a IN n°
02/08, trouxe alteragBes substanciais, especialmente para as fases de planejamento da contratagdo e de
gestdo e fiscalizagcdo do contrato, a nova IN também disciplinou a estrutura da planilha de custos, com
inovacdes nos médulos e submddulos e na composigdo de custos. Além disso, a entrada em vigor da Lei
n° 13.467/17 (reforma trabalhista) impacta em varios itens da formacéo dos custos e do preco dos servigos
continuos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, tema sempre gera muitas polémicas, pois ele é
multidisciplinar: envolve regime de licitacdes e direitos trabalhistas, previdenciarios e tributarios. O curso
possibilitou a analise da planilha de custos da IN n° 05/17, no que diz respeito as principais novidades da
fase de planejamento, da elaboracéo da planilha e do julgamento no pregéo, apresentando um passo a passo
detalhado e o memorial de calculo de acordo com a nova estrutura. Proporcionou ainda o conhecimento
das principais novidades da IN n® 05/17 sobre a fase de planejamento, a elaboracdo da planilha e seu
julgamento no pregdo, o exercicio do passo a passo da formacdo dos custos da planilha de precos e 0s
encargos previdenciarios, trabalhistas e tributarios de acordo com a nova estrutura da IN n°® 05/17 e com
0s impactos da reforma trabalhista, bem como a compreensédo dos principais entendimentos do TCU e dos
tribunais trabalhistas que impactam no estudo da formacdo de precos dos servigos comuns e continuos.
Foram capacitados 2 colaboradores.

D. ENCONTRO NACIONAL DE ESTATAIS — O NOVO REGIME DE CONTRATACAO DAS
ESTATAIS — AS GRANDES MUDANGCAS COM A LEI N° 13.303/2016 NAS LICITACOES E NOS
CONTRATOS - ZENITE

Considerando a alteragdo legislativa no tocante a contratacdo de servigos pelas empresas publicas
estatais através da Lei 13.303/2016, trazendo alteracdes significativas, especialmente para as fases de um
novo regime de licitagdes e contratos estabelecidas pela chamada “Lei da Responsabilidade das Estatais”
ou simplesmente de “Lei das Estatais™, disciplina a exploragdo direta de atividade econémica pelo Estado
por intermédio de suas empresas publicas e sociedades de economia mista, conforme previsto no art. 173
da Constituicdo Federal, estabelecendo uma série de mecanismos de transparéncia e governanga a serem
observados pelas estatais, como regras para divulgacao de informagdes, praticas de gestdo de risco, codigos
de conduta, formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade, constituicdo e funcionamento dos
conselhos. Um dos pontos mais importantes trazidos pela nova Lei e que foram debatidos no curso séo as
normas de licitacdes e contratos especificas para empresas publicas, englobou detalhadamente as
aquisicdes de bens e contratacBes de servicos, as obras e os servicos, foram interpretadas as suas
disposices e respondidas as indagacdes que estdo surgindo a respeito da aplicacdo dos novos dispositivos
legais. Foi capacitado um servidor nesse curso.
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E. CURSO DE SECRETARIADO EXECUTIVO E ASSESSORIA

Com o objetivo de contribuir para a formacao de profissionais responsaveis pelo assessoramento,
planejamento, organizacdo e execucdo de servigcos nas instituicbes publicas, o curso proporcionou o
desenvolvimento das funcdes de secretariado e assessoria, objetivando a maxima exceléncia na realizacédo
dos procedimentos internos inerentes a fungdo exercida, a melhoria do clima organizacional e o progresso
continuo do relacionamento interpessoal interno e externo da empresa. O curso proporcionou o
desenvolvimento das seguintes habilidades técnicas: atitude para liderar, planejar, organizar e dirigir as
tarefas de secretariado executivo e assessoria, sistematizagdo das rotinas de trabalho, gestéo inteligente do
tempo, solucdo de problemas, tomada de decisdo, técnicas de negociacdo na solucdo de conflitos,
atendimento a clientes externos e internos, o profissional de secretariado e assessoria e a tecnologia da
informacdo, organizacdo de reunides e eventos. Foi capacitada uma colaboradora.

F. CURSO PREPARATORIO ANCORD

Atendendo a decisdo tomada na 1% Reunido do Conselho de Administracdo desta empresa,
realizada em 28/11/2017 (fls. 03/04), de que a Diretora Executiva fica autorizada a cumular as fungdes do
Diretor Financeiro, previstas no Art. 25 do Estatuto Social da empresa, até que este seja eleito, 0 curso em
questdo teve como objetivo a capacitagdo para a compreensdo das atividades de agente autdbnomo de
investimentos, fornecendo conhecimentos de ampla gama de material na &rea de economia, setor
financeiro, sistema financeiro nacional, mercado de capitais, habilitando-o para a compreensao, orientacdo
e intermediag&o na venda de produtos financeiros quer sejam mercado futuro ou a vista, derivativos, renda
variavel e renda fixa, norma de conduta, ética profissional, aspectos comportamentais, bem como
preparando-0 para a execugdo do exame de certificagdo da Ancord. Participaram do curso 2 colaboradores
da empresa.

G. EVENTO IP’18 — SERVICOS DE ILUMINACAO PUBLICA

Os servigos de iluminagdo publica (IP) vém ganhando projecdo nos debates sobre politicas
publicas, impulsionado por diversos fatores, mas principalmente pelas alteracbes normativas da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). O relacionamento publico-privado por meio de contratos de longo
prazo para gestdo do servico de iluminagéo publica é muito recente e cresce a cada ano, uma vez que a
Resolucdo Normativa da ANEEL n° 414/10, entre outras disposigdes exigiu a transferéncia do sistema de
IP & pessoa juridica de direito publico competente, e ainda, com 0s posteriores ajustes e alteracbes da
normativa, ficou estabelecido que no inicio de 2015 todos os ativos ja deveriam ter sido transferidos pela
concessionarias de energia para a gestdo municipal, tornando-se de suma importancia o conhecimento e
atualizacdo pelos Diretores desta Alagoas Ativos sobre o mercado atual e panorama das concessdes
referentes ao setor de lluminagao Publica. O evento foi realizado pela Radar PPP na cidade de S&o Paulo,
em maio de 2018, e tiveram a participacdo dos nossos 2 Diretores.
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H. GOVERNANCA CORPORATIVA PDC - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
CONSELHEIROS — FUNDACAO DOM CABRAL

O Programa de Desenvolvimento de Conselheiros oferecido pela Fundacdo Dom Cabral é voltado
ao desenvolvimento das competéncias fundamentais para o exercicio eficaz do papel de Conselheiro de
Administracdo, promovendo a compreensdo profunda sobre a funcéo e as responsabilidades do Conselho
de Administracdo, permitindo que o participante tenha a compreenséo da relevancia, a complexidade e o
alcance do Conselho na dindmica atual dos negdcios da empresa. Participou do curso nosso Diretor-
Presidente que além de atuar como Conselheiro nesta empresa, também faz parte do Conselho de varios
Orgdos de grande importancia para o Estado de Alagoas, sendo necessario o seu aprimoramento na atuacédo
como Conselheiro, a fim de levar aos colegiados dos 6rgdos em que atua a expertise necessarias nas
tomadas de decisdes e fiscalizacdo das empresas.

I. CURSO DE CAPACITACAO DIRECIONADO PARA A OBTENCAO DA CERTIFICACAO
INTERNACIONAL CP3P

A Certificacdo CP3P foi concebida pelo Banco Mundial, junto com outros multilaterais e é
implementada pela APMG International, uma das principais certificadoras profissionais do mundo, com
sede em Londres e escritdrio em 13 paises. A certificacdo CP3P foi desenhada para profissionais que
pretendem consolidar seu conhecimento especializado no mercado de investimentos privados em
infraestrutura e que desejam entender melhor as boas praticas internacionais, especialmente especialistas
do governo e equipes de unidades de PPP e profissionais que atuam diretamente na estruturacéo de desenho
de projetos. Além disso, a certificagdo permite o desenvolvimento de uma linguagem e de praticas comuns
entre gestores do setor privado que possuem interface com o governo, e os gestores publicos a frente dos
projetos. Como a Alagoas Ativos é uma empresa publica que objetiva fomentar os contratos de Parcerias
Publico-Privadas no Estado de Alagoas, os profissionais do seu quadro atuam na estruturagdo de projetos,
necessitando observar o quanto as praticas sdo diferentes entre os setores, entre 0s governos e mesmo entre
os projetos. Além disso, apesar da enorme experiéncia do Brasil em investimento privado em infraestrutura
publica, ainda ndo se consolidou uma linguagem comum, com conceitos claros, que viabilize uma
discusséo eficiente entre governos, entre agéncias do mesmo governo e entre 0 governo € a iniciativa
privada. Assim, a certificagdo profissional permitiu o acesso a boas praticas e a conhecimentos-chave
exigidos profissionalmente em diversos paises do mundo, o alinhamento de conceitos com as principais
agéncias que atuam no mercado (incluindo de financiamento) no mundo (e.g. Banco Mundial), a
possibilidade de uma harmonizacdo entre a linguagem necessaria para as discussdes entre 0s 6rgaos
publicos e entre eles e os operadores e investidores, bem como o reconhecimento da especialidade
profissional em um campo que tem sido foco de esforgos do governo federal e de governos subnacionais
para implementacdo de infraestrutura econdémica e social no pais. Foram certificados 2 colaboradores da
empresa.

J. CURSO DE PREGOEIROS

A contratagdo de servicos das empresas estatais € regulamentada pela Lei 13.303/16 que normatiza
a contratacdo por licitacdo, preconizando o art. 32, inciso 1V, a adocdo preferencial do pregéao eletronico
para aquisicdo de bens e servigos comuns, com isso identificamos a necessidade de capacitagdo de um
colaborador desta Alagoas Ativos no curso, a fim de adquirir conhecimentos gerais nos procedimentos e
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orientacdes acerca de licitagdes com énfase em pregdo — presencial e eletrdnico. A capacitacdo objetivou
ao colaborador exercer a atividade de Pregoeiro nos termos do Decreto 3.555/00, com conhecimentos
técnicos, diretrizes e normas gerais de licitacao (Lei 8666/93) e Lei 10529/02 normas especificas (Decreto
3555/00) e demais Decretos, Resolucbes. Foi capacitado 1 colaborador, que atual como pregoeiro nas
licitagdes da empresa.

K. PARTICIPACAO NO 2° ENCONTRO NACIONAL DE PPP’S MUNICIPAIS — NOVA VISAO DAS
PPPs

Visando o desenvolvimento e atualizacdo sobre o tema, foram apresentados e debatidos temas
como resultado das elei¢cOes presidenciais e as consequéncias para as Concessdes e PPPs, a gestdo e
compartilhamentos de riscos nos projetos de concessdes e PPPs, o ambiente juridico para as PPPs
municipais e a interpretacdo e o papel dos érgaos de controle em um cenario de crescimento de projetos de
PPPs e Concessdes no Brasil. O encontro aconteceu em novembro de 2018, em Salvador na Bahia, e foi
realizado pela empresa TOTEM Consultoria Empresarial. Participaram do encontro 2 colaboradores da
empresa.

L. SEMINARIO INSTRUMENTOS GARANTIDORES EM PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS —
ABDE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

As estruturas regulatorias e juridicas das parcerias publico-privadas (PPP) estdo entre os maiores
desafios das politicas econdmicas do pais. Como debate inescapavel para o desenvolvimento do Brasil, no
proximo dia 14 de maio, acontecera o Seminario Instrumentos Garantidores em Parcerias Publico-Privadas.
O evento reunira gestores publicos e especialistas que apresentardo as perspectivas de garantias publicas
em projetos de PPP no Brasil e no mundo; a atuagéo para estimular a estruturacdo de arranjos de garantias
e de unidades de PPP nos estados e nos municipios e o papel das institui¢cbes financeiras como fontes de
captagdo de recursos para os projetos de PPP.

Por reunir instituicGes integradoras do Sistema Nacional de Fomento (SNF), a Associacdo
Brasileira do Desenvolvimento (ABDE), junto com Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), esta a frente da iniciativa que visa a
contribuir para o debate acerca do planejamento e da execugéo de projetos de infraestrutura, fundamentais
para a provisao de servigos publicos de qualidade a populacéo, sob o enfoque das PPPs.

O Seminario, idealizado pelo o Grupo de Trabalho de Parcerias Publico-Privadas (PPP) ABDE-
BNDES e do acordo de cooperagdo com o BID de PPP, trard ao centro das discussdes questionamentos
relativos a estruturacdo de garantias publicas para estimular os projetos em PPP no Brasil, por meio da
diminuicdo de riscos e estabelecimento de seguranca juridica e do retorno dos investimentos das
institui¢des privadas, considerando como referéncias, modelos internacionais. Neste cenario, também sera
apresentado o papel dos gestores publicos como subsidio para a analise das necessidades e dos arranjos de
garantias, em relacéo a participagéo dos tradicionais financiadores.

34



M. 1° CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO PUBLICO DA INFRAESTRUTURA - 2018

O evento foi realizado na cidade de Brasilia e teve coordenacgdo cientifica do renomado jurista
Marcal Justen Filho, e teve como finalidade promover o debate sobre os desafios juridicos a
implementacdo, ampliacdo e modernizacao da infraestrutura no Brasil. Além de se refletir sobre possiveis
solucbes aplicaveis ao desenvolvimento de projetos nesse setor, com énfase as parcerias entre o Poder
Publico e a iniciativa privada, as PPPs. As palestras objetivaram permitir 0 acesso a diferentes pontos de
vista ao publico participante, principalmente das agéncias reguladoras de servi¢os. Foram capacitados 2
colaboradores.

4.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

No que se refere a Perspectiva Processos Internos, a Alagoas Ativos estabeleceu o objetivo
estratégico de “Mapear 0s Processos Principais e Operacionais adequando a ISO 9001:2015” e, como
estratégias definidas definiu a elaboracdo de mapa de perfil e de processo da empresa e a descricdo dos
processos principais e de apoio da empresa, com a meta estratégica de Mapear todos 0s processos principais
e operacionais até agosto de 2018.

Nesse sentido, a implantacdo de um sistema de gestdo de qualidade proporciona a possibilidade de
ampliar mercados, aumentar o nivel de organizagao interna, o controle da administracdo e a produtividade,
a reducdo de custos e do nimero de erros e melhora a credibilidade junto aos clientes. Pensando neste
ganho, a Alagoas Ativos, contratou em fevereiro de 2018 uma consultoria para implantacdo da gestéo da
qualidade, adequacéo para certificacdo da NBR ISO 9001:2015 e implantacéo de programa de compliance.

O trabalho iniciou com um diagnéstico onde foi levantado o atendimento aos requisitos da norma
NBR 1SO 9001:2015 e um relatério com os pontos de melhoria e cronograma de implantagéo do programa.
Foram elaboradas as diretrizes organizacionais com misséo, visao, valores e 0 codigo de ética. Como
direcionamento da gestdo da qualidade foi elaborada a politica da qualidade. Para o norteamento e
desenvolvimento da empresa, foi elaborada a analise de swot, como estudo do ambiente ao qual a empresa
se encontra, e a partir desta analise montado o planejamento estratégico, com 0s objetivos estratégicos,
suas metas, os indicadores e o plano de acompanhamento dos mesmos. Para que os objetivos do negécio
estejam em crescente e sejam atendidos conforme solicitacdo da alta direcédo, foi realizado o mapeamento
dos processos, com desenho dos fluxos e descrigdo dos procedimentos, para acompanhamento e controle
da gestdo da empresa. Durante a descri¢do dos procedimentos foi observada a necessidade de elaboracéo
de alguns documentos, como ata, lista de presenga, relatorio de viagens, despacho, formulérios de prestacéo
de contas, de solicitagdo de passagens e diérias e formularios para abertura de processos. O programa de
compliance esta na fase inicial, com a elaboracgéo do planejamento para a implantag&o.

Nesse sentido, é possivel afirmar que o objetivo estratégico de Mapear 0s Processos Principais e
Operacionais adequando a 1SO 9001:2015 est4 em 50% de cumprimento, ainda faltando o0 mapeamento e
a padronizacdo dos processos principais da empresa, além de alguns processos internos da Geréncia
Administrativa e do programa de compliance, tendo sido realizadas as a¢@es estratégicas de Elaborar mapa
de perfil da empresa e Elaborar mapa de processos, faltando somente o cumprimento total da acdo
estratégica de Descrever 0s processos principais e de apoio.
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4.1.3 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relagdo a perspectiva Clientes, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais:
“Realizar a Modelagem de Concessdes e PPPs” e “Viabilizar Garantias para as PPPs em Curso no Estado”,
que tiveram como agdes estratégicas visitas de benchmarking e criagcdo do Fundo Alagoano de Parcerias —
FAP.

Apesar de ter cumprido a¢fes e metas intermedidrias, como visitas de benchmarking em empresas
similares a Alagoas Ativos, a outros Estados que j& possuam PPPs operacionais e fundos de garantia em
funcionamento, tendo levantado informagdes relevantes para sua atuacéo, nenhum dos dois objetivos foram
cumpridos em 2018, em face de fatores externos a empresa, como serd explicado a seguir, tendo sido
reprogramados para 2019.

No entanto, muita informac&o foi levantada pela equipe sobre a estruturagdo de PPPs e concessoes,
mecanismos de contraprestacdo e garantia para os investidores privados, funcionamento e remuneragéo da
empresa, tendo a empresa crido fluxos provisorios tanto da modelagem das PPPs do Estado, quanto do
mecanismo de garantias desses projetos. Ao final de 2018, iniciou-se as discussGes com 0s Grgaos
interessados do Estado de Alagoas sobre o fluxo padrdo de concessdes e PPPs, que ainda se encontra em
curso.

A. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS

Quando do inicio das atividades da Alagoas Ativos, identificou-se a necessidade de realizacéo de
benchmarking com 6rgdos que atuassem, dentro dos governos dos estados na gestdo de ativos publicos,
bem como que estivessem realizando trabalhos relativos a Parcerias Publico-Privadas e Concessdes e
estruturagdo de garantias para esses contratos.

Iniciamos as visitas técnicas nos Estados com maior know how nessas atividades, o Estado da
Bahia que ja possuia uma estrutura de garantias para Parcerias Publico-Privadas e um case de sucesso em
PPP na éarea da salude; a cidade de Belo Horizonte com uma agéncia gestora de ativos e de estruturacéo de
PPPs e Concess0es, e 0 Estado de Sdo Paulo, onde ja existem muitas PPPs em andamento e uma carteira
de projetos consolidada.

A partir de todas as informagdes e dados levantados nessas visitas técnicas, foi possivel
desenvolver um primeiro esbogo do fluxo padrdo de concessdes e PPPs no Estado de Alagoas, que ainda
se encontra em avaliagdo e validacdo com as partes interessas no processo.

1) DESENBAHIA

Em fevereiro iniciamos as visitas técnicas em Salvador, na Agéncia de Fomento do Estado da
Bahia — DESENBAHIA que possui uma estrutura de garantias para contratos de PPPs semelhante a da
Alagoas Ativos, o Fundo Garantidor Baiano de Parcerias — FGBP.

Nos reunimos com o Presidente Otto Filho, o Diretor de Operagfes Paulo Costa e sua equipe,
conversamos sobre a estrutura de garantias para PPPs e 0 mecanismo de pagamento das mesmas.

36



A Analista Econémico-Financeira da Secretaria Executiva de Fundos Estaduais da Desenbahia,
Adelaide Motta de Lima, nos apresentou o fluxo do mecanismo de pagamento das contraprestacdes e das
garantias, quando necessarias, bem como o0s 6rgdos que pelos quais 0 processo passa.

Esclareceu sobre o mecanismo do Fundo Garantidor Baiano de Parcerias — FGBP, 0s requisitos
para que seja dado em garantia e como e quando se da a transferéncia dos 18% do FPE para o Fundo, sua
Lei, e a conta que é movimentada exclusivamente pelo Banco do Brasil, que é o agente de pagamento,
nomeado através de um Contrato de Nomeacdo de Agente de Pagamento e Administracdo de Contas.

Na ocasido também fizemos uma visita técnica ao Hospital do Suburbio, premiado
internacionalmente como um dos melhores projetos de parcerias publico-privadas. E o primeiro do Brasil
a funcionar com uma PPP com um modelo de gestdo em que o setor privado projeta, constrdi e assume a
operacdo, além da administracdo da unidade. Fomos recebidos pela Diretora da unidade, Dra. Licia
Cavalcanti.

2) PBH ATIVOS — BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS

Ja em Belo Horizonte, com o intuito de absorver as experiéncias em empresas publicas que
estruturam projetos de PPPs e concess0es, visitamos a PBH Ativos, empresa estatal constituida sob a forma
de sociedade an6nima de capital fechado, que oferece suporte técnico especializado ao Poder Executivo
Municipal na execucdo das politicas publicas, por meio da estruturacdo de operagdes de captacdo de
recursos e modelagens de concessdes e PPPs, viabilizando projetos de infraestrutura nas areas de saude,
educacéo, dentre outros de interesse da populagdo. Embora controlada pelo Municipio de Belo Horizonte,
a PBH Ativos ndo conta com repasses do orgamento municipal, suas receitas sdo proprias, provenientes
das atividades que exerce.

A visita contou com a presenga do Diretor Presidente Otto Filho, da Diretora Executiva Soraya
Mourthé e o0 Assessor Técnico Gustavo, quando conversamos sobre a modelagem das PPPs e Concessdes,
0 processo de contratagdo e os reequilibrios financeiros solicitados ao longo dos contratos. Na oportunidade
fizeram uma apresentacao sobre a PPP de iluminacdo publica ja em operacdo em Belo Horizonte, bem
como da PPP do Hospital, também j& em operacdo. Fizemos uma visita guiada pelas escolas que foram
construidas e sdo geridas através de PPPs, onde os custos fixos sdo de responsabilidade do parceiro publico
e 0s investimentos de engenharia sdo assumidos integralmente pelo parceiro privado.

3) SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - MINAS GERAIS

A fim de conhecer o funcionamento da PPPs das UAIS — Unidades de Atendimento Integrado -
Centros de Atendimento ao Cidadao, no Estado de Minas Gerais, nos reunimos com a equipe da SEPLAG,
0 Superintendente das UAIS, Itaner Debossan e a Assessora Ana Carolina Abrantes. A PPP prevé a
concessdo administrativa e a implantacéo, gestdo, operacdo e manutengédo de 6 Unidades de Atendimento
Integrado (UAI), com prazo de concessdo até o ano de 2030, e previsao legal de prorrogacdo da vigéncia
do contrato até 2045.

As novas unidades geridas inteiramente pela SEPLAG ja apresentam melhores resultados que as
concedidas através da PPP, cabendo ao poder concedente fiscalizar e monitorar a gestdo do servico e
garantir a permanente satisfacdo do usuario. Ja a contraprestacdo pecuniaria envolve um pagamento mensal
proporcional ao nimero de atendimentos efetivamente realizados, bem como a previsdo de uma parcela
anual caso o nimero real de atendimentos em determinado ano ndo atinja o percentual minimo de 70%. A
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SEPLAG conta com uma sala de situacdo que monitora em tempo real os atendimentos das UAIS em todo
o0 Estado, inclusive o tempo de atendimento aos cidadaos e sua satisfacao.

4) SECRETARIA DA FAZENDA DE MINAS GERAIS — DIRETORIA CENTRAL DE GESTAO DOS
CONTRATOS DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS - MINAS GERAIS

Nossa primeira visita na SEF ocorreu no inicio de abril de 2018 com o intuito de falarmos sobre
as PPPs em funcionamento no Estado de Minas Gerais, € 0 mecanismo de pagamento das mesmas. Fomos
recebidos pelo Diretor Ramon Neres e sua equipe, que nos apresentou um panorama geral das PPPs do
Estado, falando rapidamente sobre cada contrato, o pagamento das contraprestacdes e as garantias para
cada contratagdo. Também fez referéncia ao marco regulatério mineiro atual. Hoje o Estado de Minas
Gerais possui 7 concessdes administrativas e 2 concessdes patrocinadas, sendo mais de R$ 15 bilhdes em
contratos de PPPs e mais de R$ 350 milhGes estimados para 2018.

Ja em outubro de 2018, fomos novamente a SEF de Minas Gerais, desta vez com o intuito de saber
como ¢é feita a administracdo dos ativos imobiliarios pertencentes ao Estado de Minas Gerais. A Diretora
Patricia Mara Souza Silva, fez uma explanacdo sobre essa gestdo que antes era feita na Secretaria de
Planejamento, através de um contrato com a Minas Gerais Investimentos — MGI, mas com a tltima reforma
administrativa a competéncia dos imoveis passou para a Secretaria de Fazenda, bem como a gestdo do
contrato com a MGl.

5) COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

A visita & CPP em S&o Paulo, nos reunimos com o Presidente da empresa, Mario Engler, com o
Assessor Imobiliario Bruno Lopes Correia e a Assessora Juridica Denize Cardoso. Iniciamos a conversa
falando sobre garantias para os contratos de PPPs e os contratos no Estado de Sdo Paulo, e apds, ouvimos
sobre o Fundo Estadual Imobiliario que a CPP esté estruturando a fim de otimizar e melhor gerir os ativos
imobiliarios do Estado. No Estado de Sao Paulo cada ente é responsavel pela guarda e conservagdo de cada
imdvel, mas o patriménio é da SEPLAG. A pretensao é realizar a alienacdo dos imdveis diretamente para
o Fundo, através de uma lei especifica para a desafetacdo. Dentro do Fundo estdo contemplados imoveis
comerciais, residenciais, terrenos, barracGes, oficinas e ginasios incorporados pelo Estado ao longo do
tempo. O fundo possui um portfélio de 264 imdveis de um estoque de mais de 5 mil, presentes em todas
as regides do Estado e avaliados inicialmente em R$ 972 milhdes.

Por conta dessa expertise, a Alagoas Ativos e CPP firmaram um Acordo de Cooperacdo Técnica
em 11 de setembro do corrente ano para o compartilhamento de informag6es e procedimentos necessarios
a contratacdo de servicos técnicos especializados para estruturacdo, administracdo, custddia e operacgao de
fundo de investimento imobiliario, pelo prazo de 04 (quatro) meses, que deu origem a um grupo de trabalho
com encontros mensais. Os trabalhos se encerram em janeiro de 2019, mas com os trabalhos ja realizados
a Alagoas Ativos ja possui toda a documentacdo necessaria a orientar a estruturacdo de um Fundo
Imobiliério no Estado de Alagoas, caso venha a ser necessario.

Com a finalidade de iniciarmos os estudos e a elaboracdo da documentacdo relativa a gestdo dos
ativos imobiliarios no Estado de Alagoas, celebramos com a CPP, em setembro de 2018, o Acordo de
Cooperacdo Técnica para o compartilhamento de experiéncias, informacdes e procedimentos necessarios
a contratagdo de servicos técnicos especializados para estruturagdo, administragéo, custddia e operagao de
fundo de investimento imobiliario, com vistas a gestdo de parte dos imoveis de propriedade do Estado de
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Alagoas, nos moldes realizados pela CPP e o Estado de S&o Paulo, no &mbito do Pregéo Presencial n°
02/2017, com vigéncia de 04 (quatro) meses.

O Acordo deu origem a uma Grupo de Trabalho formado por 2 técnicos da CPP e 2 técnicos da
Alagoas Ativos, que se encontram mensalmente a fim de analisar a documentacéo cedida pela CPP e
direcionar os conhecimentos obtidos ao cenario do Estado de Alagoas, objetivando trilhar o melhor
caminho para a gestdo de ativos imobiliarios e a estruturagdo de um Fundo de Imdveis, através das boas
préticas ja estabelecidas pela CPP.

Através do Acordo, A CPP ja compartilhou com a Alagoas Ativos 0s seguintes documentos:

- Modelo de convénio entre CPP e o estado de S&o Paulo que tem por objeto a conjugacgéo de
esforcos para constituicdo do fundo de investimento imobiliério;

- Relatério da Consulta Publica realizada pelas secretarias de governo e da fazenda sobre as
diretrizes para estruturacdo e selecdo de prestadores de servicos do fundo de investimento
imobiliario do Estado de S&o Paulo;

- Relatorio de Respostas n° 1 aos pedidos de esclarecimentos ao edital de Pregdo Presencial
02/2017;

- Relatorio de Respostas n° 2 aos pedidos de esclarecimentos ao edital de Pregdo Presencial
02/2017;

- Edital do Pregédo Eletrdnico n® 001.1/2018-SPP e seus anexos;

- Tabela para estabelecimento do cronograma e definicao do plano de trabalho para a estruturagdo
e implementagdo do fundo pela empresa vencedora do certame SOCOPA,;

- Estudo elaborado pelo consércio SOCOPA TG CORE em atendimento ao item 1.1.1 (b) do termo
de referéncia que integra 0 anexo | do edital do Pregéo Presencial n® 02/2017 (“edital”’), promovido
pela CPP, apresentando o0s principais aspectos juridicos, tributarios e econdmico financeiro
relacionados a estruturacdo do fundo imobiliario do Estado de Séo Paulo.

O Fundo de Investimento Imobiliario do Estado de S&o Paulo esta em fase de registro na Comissao
de Valores Mobilidrios — CVM. A CPP submetera ainda em dezembro de 2018 a versdo final do
Regulamento do Fundo a CVM, versdo essa que sera compartilhada com a Alagoas Ativos tdo logo seja
aprovada pela Procuradoria Geral do Estado de Séo Paulo.

O proximo e encontro final do Grupo de Trabalho esta previsto para meados de janeiro de 2019,
quando os trabalhos serdo encerrados e um relatério serd emitido com toda a informacao e documentagéo
coletada e compartilhada.

6) SAO PAULO PARCERIAS — SP PARCERIAS

A SP Parcerias S/A é uma sociedade de economia mista, vinculada a Secretaria Municipal de
Desestatizacdo e Parcerias da cidade de S&o de Paulo, que atua na estruturacdo e desenvolvimento de
projetos de concessao, privatizacdo e parcerias. Nossa reunido aconteceu na sede da empresa na cidade de
Sdo Paulo, com o Diretor Thiago Toscano e a Diretora Soraya Vallillo e sua equipe, onde falamos sobre
Fundo Garantidor, e eles estdo trabalhando com a possibilidade da receita das outorgas formarem o fundo
garantidor.
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Nos apresentaram projetos de PPPs em infraestrutura urbana, parques, ginasios e o projeto da PPP
do Mercado de Santo Amaro com edital j& publicado, para a realizacdo dessa modelagem eles foram atras
de benchmarkings no Brasil € no mundo. Dois modelos de sucesso sdo os mercados de Niter6i — RJ e 0
Mercado Cruzeiro em Belo Horizonte. Deram preferéncia para a utilizagdo de apoio técnico especializado
em vez de contratacdo de auditor externo para os indicativos. Contratos menores com poucos indicadores.
O municipio ja publicou a lei para a concessdo do mercado de Santo Amaro, do Mercadao de Sdo Paulo e
do mercado Kinju (em frente ao Mercadao).

Uma experiéncia importante compartilhada é a modelagem de concessdo em “pacotes”, juntar dois
ou mais mercados, um com VPL maior outro com VPL menor para equilibrar a conta e tornar o projeto
atrativo.

A cidade de Sao Paulo ja possui um Plano Municipal de Desestatizagdo — através de lei foram
elencados os projetos de concessfes prioritarios, nos apresentaram o fluxo das PPPs, bem como o sistema
de garantias utilizados para esses contratos, que sao realizadas através da SPDA - Companhia Séo Paulo
de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos — ligada a Fazenda.

Em relacéo a gestdo de ativos imobiliarios, a SP Parcerias esta contratando através de licitagdo
uma empresa para estruturar um Fundo Imobiliario, realizar as pesquisas, matriculas, etc, indicar a
viabilidade e a melhor destinacdo para cada imével. Ja possuem um bloco inicial de 390 imdveis, através
de uma andlise da SP Parcerias, dentro de um universo de imdveis apresentado pela SEPLAG. O leildo dos
imdveis serd feito pela SEPLAG.

7) GOIAS PARCERIAS

Em reunido com Alvaro Chaves, Diretor Financeiro da empresa e com o Diretor Técnico, Marlius
Machaddo, conversamos sobre a gestdo de ativos do Estado. Os ativos da GP hoje sdo agdes do CEASA,
da Cia de Saneamento e de pequenas empresas, também possui ativos imobiliarios que o Estado quer se
desfazer.

Estdo desenvolvendo um Programa de Desmobilizagéo de Ativos do Estado de Goias (PDEG) que
deve apresentar propostas para reordenamento da posicao estratégica do Estado com relagdo a avaliagéo e
modelagem de seus ativos, que poderd ocorrer com a alienagdo de bens moveis e imoveis, concessdes de
servicos e obras publicas, Parcerias Publico-Privadas (PPP) ou fusdo e extingdo de empresas estatais, com
consultoria da FGV.

8) MINAS GERAIS INVESTIMENTOS — MGI E EMPRESA MINEIRA DE PARCERIAS S/A — EMIP

Em reunido com o Diretor-Presidente Antonio Eustaquio da Silveira e com o Gerente de
Controladoria MGI, Flavio Menezes, e com o Gerente de Imoveis, Ricardo Lopes de Alvarenga,
procuravamos complementar as informacGes j& obtidas na reunido da SEF sobre a gestdo dos ativos
imobiliérios do Estado e projetos de PPPs, realizados pela MGI.

Quanto a gestdo imobiliaria nos informaram que 0s acertos mensais dos ressarcimentos, e 0s
acertos semestrais sobre o éxito das vendas. S&o realizados pela MGI os servicos de geréncia de
administracdo imobiliaria, convénios com municipios, recuperacdo de créditos — carteira de ativos dos
bancos vendidos e emissdo de debentures. A geréncia de iméveis é realizada através de contrato firmado
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com a SEF, e sdo remunerados de acordo com a taxa de performance por imével licitado, vendido ou néo,
para se trabalhar com perspectiva de liquidez.

9) ESCRITORIO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE BRASILIA-DF

A fim de conversar sobre a concessdo do Centro de Convengdes Ulysses Guimardes e demais
projetos de PPP, realizamos visita técnica com o Chefe do Escritério de Parcerias Publico Privadas, Daniel
Evaldt, com o Chefe de Gabinete Marcos Calado, e com a Secretaria Raquel Melo.

O DF contratou a UNOPS para o desenvolvimento de uma ferramenta para avaliacdo inicial de
PPPs, a fim de verificar a viabilidade e impacto daquele projeto especifico, isto se reverte em maior
embasamento e justifica no desenvolvimento da PPP, também estdo trabalhando na integralizagéo da area
urbana.

10) UNOPS — ESCRITORIO DAS NACOES UNIDAS DE SERVICOS PARA PROJETOS

Nossa reunido na UNOPS foi realizada com a Diretora Geral no Brasil, Claudia VValenciara, com
Davi, Marcelo Perez e Bernardo, que sdo especialistas em PPPs da UNOPS.

A UNOPS presta consultoria para PPPs em infraestrutura, visando melhorar a qualidade em
infraestrutura urbana. Atuam com planejamento estratégico para os proximos 30 anos — energia limpa e
saneamento, com atuagdes no Rio de Janeiro em a¢des de prevencao a violéncia contra a mulher, junto aos
IPHANS para melhores metodologias e préaticas nos orcamentos e também realizando capacitacGes.

Com a UNOPS pretendemos firmar um Acordo de Cooperacdo Técnica para trocar informagdes
acerca de projetos de PPPs em infraestrutura urbana, bem como deixamos alinhada a contratacao do 6rgao
para a realizagdo de um workshop para o0 Governo de Alagoas, com o tema PPPs em infraestrutura.

A UNOPS também atua na modelagem de PPPs, atuando conjuntamente com o 6rgédo contratante,
e esta realizando junto ao Ministério do Planejamento uma pesquisa sobre como as unidades
governamentais de PPP estdo sendo estruturadas no Brasil.

B. VIABILIZAR GARANTIAS PARA AS PPPS

O surgimento da Lei n° 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas, que
harmoniza o interesse da administragdo publica em desenvolver projetos publicos com o interesse do setor
privado em realizar investimentos seguros e rentaveis, indicando pardmetros para a obtencdo desses
recursos privados.

Uma grande preocupacdo da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranga necessaria no
intuito de atrair recursos e investimentos para setores de atuacdo de responsabilidade do Estado. Essa
seguranca pode ser refletida de diversas maneiras, e uma delas é a criacdo de garantias conferidas pela
administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos de inadimplemento das
contraprestac6es assumidas pelo parceiro publico.
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Com este objetivo e no sentido de atrair investimentos com seguranca para o parceiro privado,
aliado a satisfagdo das necessidades de interesse publico, foi apresentado relatorio para estruturacdo do
Fundo Garantidor de PPP com os ativos elencados pelo Estado de Alagoas, indicando sua composicao de
receitas e estudo econémico-financeiro, possibilidades de substitui¢do de garantias anteriormente prestadas
pelo FAP e os modelos de atos legais, societarios e regulamentares.

Estes estudos culminaram na Minuta do Estatuto do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP, seu
Regulamento e nota técnica que fundamentou sua criagdo, assim como seguinte fluxo de provisério de
funcionamento:

REPASSE FPE "
VTR PARA ESTADO DE ALAGOAS INSTITUICAD
FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

- PRIVADO

] _— SPE
"'--.,___._-_- FAP .__.--"'---f
SALDO DO % FPE ADIMPLEMENTO DA
APOS ADIMPLEMENTO CONTRAPRESTACAOD
ALAGOAS ATVOS

Figura 3 - Fluxo de PPPs

Insta salientar, no entanto, que, em face de decisdo definitiva na Acdo Declaratéria de
Inconstitucionalidade n° 553, proferida pelo Plenério do Supremo Tribunal Federal, o referido fluxo esta
em reavaliagdo, tendo em vista que a Corte Suprema declarou inconstitucional a vinculagdo de receita do
Fundo de Participagdo dos Estado — FPE a fundos, justamente 0 mecanismo previsto para financiamento
do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

4.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

Perspectiva Financeira, foi identificado como o principal objetivo estratégico a “Reposi¢do do
Capital Social da Empresa”, cujas metas estratégias definidas foram “Reduzir 10% do gasto do orcamento
até dezembro de 2018” e Reestruturar as contas or¢amentarias para 2019, até dezembro de 2018, cujas
respectivas agdes estratégicas definidas foram Elaboracdo de Planilha de Planejamento Financeiro e
Planilha Orgcamentéria de 2019.

Tendo em vista 2018 ter sido o primeiro ano de funcionamento da Alagoas Ativos, seu principal
objetivo foi a estruturacdo interna da empresa, principalmente com a contratacdo de consultoria externa
para auxiliar nessa estruturacdo, a capacitacao técnica da equipe diretamente relacionada com a atividade-
fim da empresa e a construgéo de sua sede definitiva.

Por conta disso, ndo foi possivel reduzir os gastos do orcamento, porém foi possivel reestruturar
as contas orcamentarias para 2019, tendo cumprido as acOes estratégicas definidas pela Geréncia Contabil,
conforme se vera a seguir.
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A. ORCAMENTO 2018

Em quinze de janeiro de dois mil e dezoito, ocorreu a primeira reunido ordinaria da Assembleia
Geral da Alagoas Ativos S.A., teve como pauta analise e aprovacdo do orgamento do exercicio de 2018, o
qual perfez o total de R$ 8.262.851,16 (oito milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, oitocentos e cinquenta
e um reais e dezesseis centavos), estiveram presentes a esta reunido o Presidente da Assembleia Dr. Omar
Coelho de Mello, Presidente da Alagoas Ativos S.A. Dr. Helder Gongalves Lima, convidada Diretora
Executiva Dra. Emilly Carolinne Leite Lisboa Pacheco e como Secretaria Dra. Cybele Silva Wanderley.

B. COMPORTAMENTO ORCAMENTARIO DE 2018
Orcamento 2018

49%

‘ = Orgado
\ = Utilizado
"

Grdfico 1 - Orgamento 2018

Ap0s 0 encerramento do exercicio de 2018, constatamos apenas a utilizacao de 49% do orcamento
aprovado foi utilizado, conforme Gréfico 1, fato este provocado pela necessidade de viabilizar alteracéo
de alguns produtos de estudos da FGV, que representava 68% de todo or¢amento.

Examinando o or¢camento utilizado, podemos projetar a realizagcdo com o que foi previsto de todos
0s recursos da Alagoas Ativos S.A., conforme Grafico 2, constatamos a utilizacdo de 88% na categoria de
pessoal, 37% na categoria de Custeio e 95% na categoria de Capital. Demonstrando assim que
permanecemos dentro do que foi orcado.

Orcamento Anual Utilizado

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00 M Orgado
37%
3.000.000,00 m Utilizado

2.000.000,00 88%
0,
+000:000,00 - o
Pessoal Custeio Capital

Grdfico 2 - Orcamento Anual Utilizado
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Para podermos ter uma visdo melhor do acontecido no exercicio de 2018 na Alagoas Ativos S.A.,
iremos verificar trimestralmente os gastos em cada categoria.

Pessoal por Trimestre

= 2° Trimestre
25% ’

3° Trimestre

= 4° Trimestre

Grdfico 3 - Pessoal por Trimestre

C. PESSOAL

Com base no Gréfico 3, podemos analisar a fluidez a qual ocorreu de forma simétrica no decorrer
de cada trimestre.

Ao detalharmos os trimestres por categoria de gastos, podemos verificar a evolucdo ocorrida
conforme Grafico 4, e assim constatamos que em cada trimestre teve sua particularidade na oscilagdo de
gastos.

Evolucao Trimestral de Pessoal por Gastos

200.000,00

150.000,00 B 1° Trimestre

2° Trimestre
100.000,00

M 3° Trimestre
50.000,00 l . ll B 4° Trimestre
rib«ms
Saldrios Encargos Prov. Férias Prov. 13° Conselhos

Grdfico 4 - Evolugdo Trimestral de Pessoas por Gastos

D. CUSTEIO

Ao que tange ao custeio, analisando a Grafico 5 podemos verificar que os trimestres 1°, 2° e 3°,
tiveram suas variagBes mais atenuantes pelo fato de ter ocorrido pagamento relativo a consultoria FGV.
Tal circunstancia, reflete de forma mais nitida ao se analisar a Gréfico 6, o qual demonstra de forma
trimestral o gasto por categoria realizado no exercicio findo.
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Custeio por Trimestre

11%

32%

= 1° Trimestre
349 2° Trimestre
’ = 3° Trimestre
4° Trimestre
%

Grdfico 5 - Custeio por Trimestre

Evolucao Trimestral de Custeio por Gastos
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.I_ .L . I B I H Consultoria
1° 2° 3° 4°

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Grdfico 6 - Evolugdo Trimestral de Custeio por Gastos

E. CAPITAL

Ao abordamos o0 gasto com capital, podemos constatar que € um ano atipico, de muitas mudancas
e adaptacdes, conforme Gréfico 7, no primeiro trimestre tivemos gastos com bens, para que pudéssemos
executar as atividades da Alagoas Ativos S.A., ja a partir do segundo trimestre iniciaram 0s gastos com a
sede definitiva, contratando todos servigos e aquisi¢Oes de bens necessarios para adaptacdo do novo local.
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Evolucao Trimestral do Capital por Gasto

250.000,00
200.000,00
150.000,00
W Bens
M Servigos
100.000,00

50.000,00 -

1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre

Grdfico 7 - Evolugdo Trimestral do Capital por Gasto

Ja tomando como base a Gréafico 8, podemos verificar que a obra de reforma da nova sede teve seu
inicio no terceiro trimestre efetivamente, o qual seu gasto perfez um total de 86% de todo gasto realizado
com capital.

Capital por Trimestre

5%

9%

o,
7% = 1° Trimestre

2° Trimestre
= 3° Trimestre

= 4° Trimestre

59%

Grdfico 8 - Capital por Trimestre

F. COMPORTAMENTO FINANCEIRO DE 2018

Tendo a Alagoas Ativos S.A. chegado ao seu primeiro ano de atividades, foi realizado a aplicacdo
dos recursos, o0 qual teve suas variagdes de rendimentos no decorrer dos meses, conforme demonstra a
Gréfico 9. Desta forma, conseguimos verificar o comportamento ocorrido em nossas aplica¢des — publico
supremo e publico absoluto — e de nossa disponibilidade financeira. Podemos constatar um melhor
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resultado nos rendimentos, devido ao estudo realizado durante o primeiro trimestre, e assim, obtivemos
melhores formas de aplicagdes de nossos recursos aplicado junto ao Banco do Brasil.

Rendimento Vs Disponibilidade

30.000,00 10.000.000,00
25.000,00 8.000.000,00
20.000,00
6.000.000,00
15.000,00
4.000.000,00
10.000,00
5.000,00 2.000.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

e Rendimento Publico Supremo === Rendimento Publico Absoluto

=== Disponibilidade Financeira

Grdfico 9 - Rendimento Vs. Disponibilidade

DISPONIBILIDADE

10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Grdfico 10 - Disponibilidade

Ap0s toda exposicao de fatos ocorridos no exercicio de 2018, podemos extrair um saldo positivo,
em todos os aspectos, orcamentério, financeiro e de capital. Ano de aprendizado e crescimento. E com
muitas expectativas para o ano de 2019, uma vez que finalizamos 2018, com a cria¢do do FAP — Fundo
Alagoano de Parcerias, 0 que proporcionara varios trabalhos e crescimento para o Estado de Alagoas.

4.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relagdo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou suas a¢des no levantamento
de informacBes sobre potenciais projetos de PPPs e concessdes para o Estado de Alagoas, avaliando
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diversas demandas dos 6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concessao,
em conjunto com a consultoria contrata para auxiliar nessa atividade.

Nesse mesmo sentido, parte da equipe realizou visitas técnicas a diversos Estados em que foram
implantados projetos de PPPs similares aos potenciais projetos do Estado de Alagoas, para levantamento
de informagdes sobre funcionamento, estrutura de contratacdo e processo de licitacdo.

4.2.1 AVALIACAO DO CENTRO CULTURAL E DE EXPOSICOES RUTH CARDOSO — CCERC

O centro cultural e de exposi¢des Ruth Cardoso — CCERC foi inaugurado em 1996, possui uma
area total de 48.000 m? e devido a sua modularidade atende as mais diversas necessidades de congressos,
feiras, apresentacdes artisticas e culturais e exposicBes. Sua gestdo ¢ feita atualmente pela Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico e Turismo — SEDETUR, e possui uma equipe propria de 03
pessoas e 50 terceirizados.

Pelo que se observa em outros estados da Federacdo, onde estes equipamentos sdo operados pelo
ente publico, os resultados financeiros geralmente ndo sdo satisfatdrios, em virtude da grande quantidade
de gratuidades concedidas, bem como a ndo utilizagdo de todo potencial que um Centro de Convengdes
pode oferecer.

Foram realizadas reunides entre a Alagoas Ativos, FGV e Superintendéncia do CCERC para coleta de
informacdes, bem como visita técnica ao local para verificagdo pelos técnicos da FGV da estrutura e
potencial do ativo, para subsidiar posterior relatério elaborado. Nesta visita foi constatado o bom estado
de conservacdo e estrutura com salas e ambientes para diversos tipos de eventos.

Visando dar mais dinamismo ao espaco, através da intensificacdo de eventos genéricos, além da
locacdo do espago e estacionamento, Unicas fontes do CCERC atualmente, foi elaborado relatério
aprofundado com as alternativas, envolvendo todos os aspectos juridicos e de mercado, indicando a
concessao sem outorga inicial do Centro de Convencdes e Exposi¢des Ruth Cardoso — CCERC como a
melhor alternativa para o Governo do Estado de Alagoas, deixando sua operacdo sob responsabilidade do
privado.

4.2.2 AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populagdo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva da
pecuaria de corte de Alagoas, 0 Governo do Estado através da Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Agquicultura langou o programa de regionalizacdo de abatedouros. Ele consiste na readequacao e construcdo
de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado seja abatido conforme a legislacdo sanitéria e
ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condices sanitarias e estruturas fisicas inadequadas, representando
um grande risco a salde publica, ocasionando a exposi¢do da populacdo a as zoonoses como tuberculose,
brucelose e toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o fechamento dos matadouros,
acarretando em desemprego, retorno do abate clandestino, falta de produto nas feiras livres e aumento de
preco dos produtos.

O Abatedouro de Vigosa estd em construcao e é objeto do Programa de Regionalizacéo do Estado.
Possui estrutura moderna, com 2.341 m? de area construida, composta por currais, &rea destinada a
administracdo, caldeiras, vestiarios, subestacdo de energia, blocos de abate, necropsia, pocilga, lagoas
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tratamento e depdsito para cascos e chifres e possui capacidade de producdo projetada de 140 animais/dia,
com possibilidade de expanséo.

Apos periodo de coleta de dados sobre este ativo e analise das possiblidades de um melhor
aproveitamento do mesmo com eficiéncia, recomendou-se a concessédo de uso da planta, sem outorga
inicial com percentual da receita bruta como contrapartida do operador privado ao Estado, incluindo metas
de desempenho e investimentos.

4.2.3 SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E CONCESSOES PIAUI - SUPARC

O Estado do Piaui é destaque nacional no programa de parcerias pablico privadas no Brasil, com
2 bilhdes em investimentos de parceiros privados e mais 4 bilhdes previstos para a implantacéo de 23 novos
projetos que estdo em estudo pela Superintendéncia de parcerias e concessdes — SUPARC. Nesse sentido
e alinhado ao objetivo da Alagoas Ativos S/A, realizamos visita técnica aquela Superintendéncia para
discutirmos as préaticas utilizadas, os projetos de interesse do Estado de Alagoas e a modelagem dos
mesmos. Fomos recebidos pela Superintendente de PPPs do Piaui, Viviane Moura.

Na visita a Nova Ceasa, em Teresina, projeto de interesse ao Estado de Alagoas, pudemos
identificar, em reunido com seu Presidente, Sr. James Andrade, os beneficios levados & populagéo através
da concessdo ao parceiro privado daquele importante equipamento. O contrato com prazo de 30 anos, valor
R$ 84 milhdes de reais, investimentos na ordem de R$ 31 milhGes de reais para expansdo, reforma e
modernizacdo da Nova Ceasa, proporcionou significativas mudangas naquele equipamento como
implementacdo de 04 novos estacionamentos, pavimentagdo asféltica e recuperagdo de 3.000 m2 de
calgamento, modernizagdo da iluminag&o e a implantac&o de projetos sociais como o forrd na feira, satde
do feirante, projeto feira, arte e masica, dentre outros.

4.2.4 COMPLEXO PRISIONAL PUBLICO PRIVADO — CPPP — RIBEIRAO DAS NEVES - MINAS
GERAIS

Através de um convite feito pela Secretaria de Administragdo Penitenciaria de Minas Gerais -
SEAP, através da Secretaria de Estado de Ressocializagdo e Inclusdo Social de Alagoas, realizamos em
setembro de 2018 uma visita técnica ao primeiro presidio estruturado integralmente através de um contrato
de PPP, o Complexo Prisional Publico Privado. Nos reunimos com os representantes da concessionaria, a
GPA — Gestores Prisionais Associados e a Assessora Chefe da unidade de PPP e Cogestéo, Luciana Lott.

Visitamos as instalagdes do presidio e também a sala de monitoramento. O complexo possui area
total de 66 mil m2 com cinco unidades, sendo duas unidades de regime semiaberto (cada cela com 18 m?
para 6 presos), trés unidades de regime fechado (cada cela com 12 m? para 4 presos) e uma célula-mae
composta de administragdo, lavanderia, cozinha e almoxarifado central. Das 5 unidades previstas, 3 ja estdo
concluidas, sendo duas de regime fechado e uma de regime semiaberto. Cada unidade possui 1 escola com
oito salas de aula, biblioteca e sala de informatica, um centro de satide equipados com consultérios médico
e dentario, enfermaria, farmécia e seis galpdes de trabalho visando a ressocializacdo do preso e reinsercéo
na sociedade apds o cumprimento da pena.
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4.2.5 PAVILHAO DE EXPOSICOES PARQUE BARIGUI

Em visita & cidade de Curitiba, fomos até a sede do Grupo Positvo, onde fomos recebidos pelo
Diretor Executivo Marcelo Franco. NA ocasido conversamos sobre o Expo Renault Barigui, 0 novo
pavilhdo de exposices do Parque Barigui. A concessdo tem prazo de 25 anos, realizada por meio de
processo de licitacdo pela Prefeitura de Curitiba. Como contrapartida foram realizadas obras de benfeitorias
no Parque Barigui. Ao todo, foram investidos R$ 28 milhdes no espaco.

4.3 MONITORAMENTO DE METAS E JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Status
Objetivos Indicadores Meta A(;o,es. Em andamento | Progresso
Estratégicos | Estratégicos Estratégica Estrategicas C i da Meta
; oncluido =
da Unidade - Nao
Iniciado |, .-
Iniciado
Realizar a
modelagem
para a
Realizar a 100% da concessdo do
modelagem modelagem da Centro de
de concegss()es concessdo Convencdes X
e PPPs pronta e para fins de
entregue decisdo da
Secretaria
Responsavel
até nov/2018
Viabilizar
0,
Viabilizar 328) r/:;sd(cj)z garantia habil
garantias para . ; para a PPP de
garantia aceitos
as PPPs em .0 | saneamento do X
Curso no B [MEGED consorcio
Estado q“gofr'];‘gp;': ° | SANAMA até
set/2018
Elaborar mapa
Mapear 0s de perfil da X 100%
processos empresa
principais e 0 Mapear todos
operacionais A0 el os processos | Elaborar mapa 0
processos R X 100%
da Alagoas principaise | dos processos
: mapeados e S
Ativos descritos operacionais
adequando a até agosto/2018 | Descrever 0s
ISO processos 0
9001:2015 principais e de X 50%
apoio
Viabilizar 2 E::Egr:;
Capacitar 100% dos cursgfatzgggzos treinamento
tecnicamente | colaboradores P . | individual e X 100%
a equipe capacitados COEIDTIED; s or equipe
quip P dezembro de P (L P
2018 para todos os
: colaboradores.
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i 0,
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base no para 2019, até | orcamentaria
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9 2018 2018

Quadro 5 - Monitoramento de Metas

O ano de 2018 foi um ano peculiar, tendo em vista ter sido um ano em que a Alagoas Ativos se
voltou para sua estruturacdo interna e para a captacdo de conhecimento suficiente para iniciar o
desenvolvimento de seus principais processos e a consecucgao de seus objetivos estratégicos.

Na Perspectiva Aprendizado e Conhecimento, a empresa conseguiu cumprir seus objetivos
estratégicos e todas as metas definidas, uma vez que criou um plano de capacitagdo para sua equipe e
capacitou todos os colaboradores e diretores em suas atividades principais.

Na Perspectiva Processo Internos, a empresa cumpriu 50% das metas definidas, tendo conseguido
mapear e padronizar boa parte de seus processos internos e também documentagfes essenciais para o
andamento diério de suas atividades.

Em relagdo aos seus processos principais, a Alagoas Ativos buscou conhecimento em 6rgéos
estatais e empresas similares em outros Estados para desenvolver os fluxos essenciais para suas atividades-
fim, tendo conseguido, ao final de 2018, desenvolver fluxos padrdo do processos de PPP e do mecanismo
do Fundo Garantidor de Parcerias — FAP, que estdo em avaliacdo e analise pelas outras partes interessadas,
0 que impediu a empresa de cumprir totalmente 0s objetivos estratégicos dessa Perspectiva.

Nesse mesmo sentido, ficou pendente em 2018 a consecucdo dos objetivos estratégicos da
Perspectiva Clientes, uma vez que a empresa depende da finalizagédo e formalizacdo dos processos de PPP
do Estado e do mecanismo de garantia dessas PPPs, que ndo foram realizados em 2018.

Por fim, na Perspectiva Financeira, a empresa passou por um ano atipico, tendo em vista ainda ndo
possuir fluxo de receitas e por ter sido um ano de estruturacdo, com aquisicao de bens e equipamento de
uso diario, material de expediente e outros bens de uso comum para consecucdo de suas atividades
rotineiras, realizacdo de obra de sua sede definitiva, contratacdo de consultoria e gastos com visitas técnicas
e capacitacdo da equipe técnica da empresa.
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5.  ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
5.1 ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA UNIDADE

Os dois objetivos principais da empresa, que possuem relagéo direta com a sua missao institucional
de “Garantir a qualidade da prestacdo dos servicos publicos em parceria com a iniciativa privada, atraindo
investimentos para o Estado e fomentando um ambiente de negdcios seguro e competitivo para 0 mercado”
e com seus objetivos institucionais, sdo a estruturacao do fluxo padrdo de concessGes e PPPs do Estado de
Alagoas, de forma a realizar modelagens desses projetos, e a criacdo da criagdo do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP, de forma a viabilizar garantias para as PPPs em curso no Estado. Todos 0s outros
objetivos definidos em seu planejamento estratégico sdo de apoio para esses dois objetivos principais.

Pra alcancar ambos os objetivos, a empresa definiu estratégias, que envolvem tanto o ambiente
interno, quanto partes relacionadas do ambiente externo. Dessa forma, uma das estratégias internas
adotadas foi a capacitagdo técnica de sua equipe, que representou 8% do seu orcamento utilizado em 2018,
tendo em vista ndo haver pessoal capacitado para se envolver com as atividades-fim da empresa.

Para auxiliar na conformacéo interna a legislagéo aplicavel, a Alagoas Ativos contratou consultoria
externa da Fundagdo Getulio Vargas - FGV, que realizou Relatério Circunstanciado sobre a situagdo da
empresa naquele momento e quais as estruturas e praticas internas necessarias para que a companhia se
adeque as exigéncias legais. Essa contratagdo representou 34% do orgamento utilizado em 2018, 0 que se
justifica pela importancia que a consultoria teve na estruturacdo interna da empresa.

Ainda no ambito interno, a empresa alocou 1% de seus recursos orcamentarios de 2018 para a
contratagdo de consultoria para implantagdo de programa de qualidade, que foi responsavel pelo
planejamento estratégico da empresa, mapeamento e padronizagdo de processos internos e principais.

Entretanto, ambos 0s objetivos ndo puderam ser concretizados somente pela atuag&o institucional
da Alagoas, dependendo fundamentalmente de outros 0rgdos que sdo partes interessadas na definicdo
desses fluxos padrdo do processo de PPPs e do mecanismo de garantia ao investido privado no Estado de
Alagoas.

Dessa forma, e tendo em vista que tais processos ainda se encontram em processo de avaliagdo e
validagdo por todas as partes interessadas, e, a despeito de todos os esforgos internos da empresa, néo foi
possivel concluir os referidos procedimentos ainda em 2018.

Por fim, no que se refere a pesquisa e desenvolvimento, firmou-se com a FAPEAL em julho de
2018 o Termo de Cooperacdo Tecnica, Académica e Financeira n° 04/2018, com vigéncia de 12 (doze)
meses, com a finalidade de aprofundar a pesquisa no &mbito da Alagoas Ativos nos temas concernentes ao
seu objeto social.

O objeto da cooperacdo foi a concessdo de uma bolsa de desenvolvimento, fixacdo e capacitacdo
de recursos humanos a pesquisadores e técnicos ligados aos subprojetos de pesquisa e extensdo que
trabalhem as necessidades identificadas pela Alagoas Ativos, em conformidade com o plano de trabalho.
Plano este que tem como escopo a realizacdo de pesquisas sobre Parcerias Publico-Privadas, sua natureza
e modelagem juridica, bem como seu procedimento de licitacdo e concessdo de servigos publicos a
iniciativa privada, e ainda, estudos sobre fundos garantidores e toda a legislacdo tributaria aplicada as
garantias.

Paralelamente, e sem prejuizo da atividade realizada junto a Alagoas Ativos S.A., a bolsista utiliza
0s conhecimentos e informacdes disponiveis na empresa para a construgdo de seu projeto de pesquisa junto
a FAPEAL, para o enriquecimento do conhecimento cientifico da sociedade sobre as Parcerias Publico-
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Privadas, Concessdes de servigos publicos e os impactos econdmicos e sociais da Alagoas Ativos no Estado
de Alagoas.

5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em raz&o de sua natureza e como resultado de sua gestéo, a empresa ndo sofreu nenhuma restricdo
ou aplicacdo de multas em decorréncia de fiscalizacdo de suas atividades, nem possui informac6es sobre
precatorios. Nesse mesmo sentido, a empresa ndo é responsavel ou gestora de fundos ou programas e nédo
auferiu ou renunciou receitas, razdo pela qual ndo ha informacdes pertinentes a esse tema,

No que se refere a demandas judiciais e administrativas, a empresa ndo foi demandada, nem
demandou em juizo ou na seara administrativa e, por esse motivo, ndo possui informacdes sobre
indenizagdes a clientes em quaisquer das duas esferas. Por fim, também néo realizou ou foi objeto de
depdsitos judiciais ou extrajudiciais.

5.3 GESTAO DE PESSOAS

ANEXO Il - QUADRO GERAL DA LOTACAO DE VAGAS E FORCA DE TRABALHO

Lotacdo Cargo Qtde de Vagas

Diretor Presidente 1

Diretor Executivo 1

Diretoria-Geral Diretor Financeiro 1
Assessor Juridico 1

Assessor da Diretoria 1

Diretoria Executiva Gerente Administrativo 1
Diretoria Financeiro Gerente de Contabilidade 1

TOTAL DE VAGAS

Total de Cargos Comissionados

Ocupados 7

Cargos vagos 1

Quadro 6 - Quadro geral de lotagdo de vagas

Conforme se depreende pelo Quadro 6, a Alagoas Ativos possuiu em 2018 um quadro funcional
reduzido, com apenas sete cargos, incluindo a Diretoria Geral, onde apenas um dos cargos estava vago.

O regime de trabalho é celetista, enquanto a forma de remuneracdo dos administradores e membros
dos colegiados € definida em Assembleia Geral, que o far4 anualmente, conforme dispde o art. 11, do
Estatuto Social da Alagoas Ativos, sendo modificada somente pela prépria Assembleia:

Art. 11. A Assembleia Geral fixard o montante anual global ou individual de remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, incluindo verbas
salariais, remuneracdo variavel, beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo
em vista as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo
profissional e o valor dos seus servi¢cos no mercado.
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A empresa ainda ndo possui politica em relacdo a participacdo de empregados e administradores
nos resultados da entidade, assim como ndo possui politica de participacdo acionaria dos membros de
colegiados da entidade.

5.4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Este relatdrio apresenta o desempenho administrativo da Alagoas Ativos S.A referente ao exercicio
do ano de 2018. O relatério dedica-se a exposicdo dos tipos de contratagdo efetuados pela Alagoas Ativos
S.A.

Por meio dos Gréficos 11 e 12 observamos as contratacOes realizadas por esta Alagoas Ativos S.A
atraves de inexigibilidade de licitacdo, conforme ditames do artigo 30 da Lei 13.303, de 2016.

Através da inexigibilidade de licitagdo é possivel a contratagdo direta quando houver a
inviabilidade de competicéo, e nas hipdteses previstas nos incisos | e I, do artigo 30 da Lei 13.303, de
2016.

INEXIGIBILIDADE

Projeto arquitetonico

Sistema Financeiro contabil
e recursos humanos

RS- R$2.000.000,00 R$4.000.000,00 R$6.000.000,00

Grdfico 11 - Inexigibilidade

INEXIGIBILIDADE

Consultoria - RESULTAR |

RS- R$2.000.000,00 R$4.000.000,00 R$6.000.000,00

Grdfico 12 - Inexigibilidade
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O artigo 29, inciso XV da Lei 13.303, de 2016 traz a possibilidade de contratacdo em situacfes de
emergéncia, quando caracterizada a urgéncia de atendimento da situagdo emergencial, que possam ser
concluidas no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e ininterruptos.

A Alagoas Ativos S.A, tendo iniciado efetivamente suas atividades no ano de 2018, necessitou,
em carater de urgéncia, se utilizar de contratacbes emergenciais, vez que sem a utilizacdo dos servigos
podiam comprometer a execucao de sua atividade institucional, dessa forma, se utilizou da contratagéo
emergencial de servigos indispensaveis ao seu pleno e regular funcionamento, conforme Gréficos 13 e 14.

EMERGENCIAL

® Passagem aérea
= Copeira, Motorista e
Assistente Administrativo

= Combustivel

Locacgdo de veiculos

Grdfico 13 - Emergencial

EMERGENCIAL
R$120.000,00

R$100.000,00

R$80.000,00
R$60.000,00
R$40.000,00
R$20.000,00
RS- I

M Passagem aérea - Vigéncia até 23/07/2018
B Combustivel - Vigéncia até 29/08/2018
M Locagdo de veiculos - Vigéncia até 21/08/2018

Copeira, motorista e Assistente Administrativo - Vigéncia até 26/08/2018

Grdfico 14 - Emergencial

A Alagoas Ativos S.A, através de adesdo a ata de registro de pre¢os, que é a possibilidade de um
orgdo ou entidade que ndo participou do procedimento licitatorio aderir & ata e adquirir os bens e servigos
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licitado por 6rgdo diverso, solicitou a aquisi¢cdo de bens como divisérias, mdveis, cadeiras e poltronas,
conforme Gréfico 15.

ADESAO A ATA

R$120.000,00

R$100.000,00
R$80.000,00 M Divisérias
B Moveis

R$60.000,00 .
M Cadeiras e poltronas

Titulo do Eixo

R$40.000,00

R$20.000,00

RS-
Grdfico 15 - Adesdo a Ata
No ano de 2018 a Alagoas Ativos S.A realizou 3 (trés) procedimentos licitatorios através da

modalidade de licitagdo pregdo presencial para contratagdo de servicos terceirizados, empresa para emisséo
de passagens aéreas e 0 gerenciamento de combustiveis da empresa, conforme Gréafico 16.

LICITATORIOS
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
RS- —
Terceirizados - Vigéncia Passagem aérea - Combustivel - Vigéncia
26/07/2018 a Vigéncia 16/08/2018 a 25/08/2018 a
26/07/2019 16/08/2019 25/08/2019

Grdfico 16 - Licitatorios

Também no que diz respeito a dispensa de licitacdo, a Lei 13.303, de 2016, excepciona sua
utilizagdo em relacdo ao procedimento licitatorio, possibilitando sua aplicagdo em casos expressamente
previstos em Lei.

A Alagoas Ativos S.A, através do artigo 29 da Lei 13.303, de 2016 se utilizou das possibilidades
trazidas em lei, para formalizacdo das contratacdes por dispensa de licitacdo, conforme elencadas no
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Gréfico 17. Destarte, que ndo devemos confundir as hipdteses de contratacdo direta com auséncia de
procedimento por parte da Administragdo Publica, pois as contratacGes feitas no &mbito administrativo
exigem procedimento prévio observando as formalidades etapas no que disp6e a Lei 13.303, de 2016.

DISPENSA DE LICITACAO

Servigos de engenharia

Moveis planejados

PCMSO, PPRA E ASO

Locacdo de impressoras

Capacitagao

Criagcdo e manutencgdo Site

Linhas méveis e internet

Instalagdo e manuteng¢dao computadores
Instalagdo ar condicionado

Criagdo logomarca

Material de Consumo

RS- R$20.000,0R$40.000,0R$60.000,0R$80.000,08$100.000,005120.000,00

Grdfico 17 - Dispensa de Licitagdo

O artigo 29, inciso V da Lei 13.303, de 2016, dispensa a realizacdo de licitagdo para a compra ou
locacdo de imdvel destinado ao atendimento de suas finalidades precipuas, quando as necessidades de
instalacdo e localizacdo condicionarem a escolha do imével, desde que o preco seja compativel com o valor
de mercado.

A Alagoas Ativos S.A, através do dispositivo legal mencionado, realizou a locacao de dois
iméveis. O primeiro localizado no Edf. Terra Brasilis, onde inicialmente deu inicio as suas atividades e o
segundo contrato de locacdo no Edf. Delman Empresarial, onde atualmente exerce suas atividades,
conforme Gréfico 18.

CONTRATOS DE LOCAGAO
R$600.000,00
R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00

R$200.000,00

RS-

M Locagdo Terra Brasilis - 12 meses M Locagdo Delman Empresarial - 05 anos

Grdfico 18 - Contratos de Locagdo
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RELATORIO GERAL - COM CONSULTORIA
R$6.000.000,00

RS$5.000.000,00
RS$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00

R$1.000.000,00

RS- e

B Emergencial M Dispensa M Inexigibilidade Locagdo M Licitatério M Adesdo a Ata

Grdfico 19 - Relatédrio Geral - Com Consultoria

RELATORIO GERAL - SEM CONSULTORIA
R$800.000,00
R$700.000,00
R$600.000,00
R$500.000,00

R$400.000,00

R$300.000,00

R$200.000,00

R$100.000,00 . .
RS- ]

B Emergencial M Dispensa M Inexigibilidade Locagdo M Licitatério M Adesdo a Ata

Grdfico 20 - Relatdrio Geral - Sem Consultoria

Por fim, a empresa n&o realizou contratagdes referentes a publicidade e propaganda, ndo havendo,
portanto, informagdes ou dados referentes a essa modalidade de contrato.

5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A infraestrutura patrimonial da Alagoas Ativos envolve principalmente o imovel em que estd
fixada a sede definitiva da empresa, a qual é locada de terceiros, dois veiculos também locados, cuja
contratacdo foi realizacdo através de licitacdo e bens e equipamentos de uso comum utilizados
rotineiramente pela equipe.
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Em relagdo a gestdo imobiliaria, a empresa ndo possui imével proprio, nem utiliza imével do
Estado de Alagoas. Em 2018, passou onze meses em imdvel local provisorio, enquanto organizava 0s
tramites administrativos da licitacéo para a obra do imdvel onde fixou sua sede definitiva.

Tanto a gestdo do imdvel, quanto o andamento da licitacdo e da respectiva obra sdo de
responsabilidade da Geréncia Administrativa, que também é a esfera competente da empresa para realizar
a manutencdo preventiva e corretiva do imovel e dos equipamentos e bens de uso habitual.

Quanto aos veiculos, a empresa contratou, através de licitagdo, empresa especializada no
fornecimento de dois automoveis pelo prazo de doze meses. A op¢édo pela locagdo, ao invés de aquisicao
de veiculos prdprios, se deu pela comodidade em casos de manutencdo, avarias e trocas dos veiculos, que
ndo séo ficam sob a responsabilidade da Alagoas Ativos.

5.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestdo da tecnologia da informagdo é feita através de empresa terceirizada, que efetuou a
instalagdo de todos o sistema de tecnologia da Alagoas Ativos e realiza a manutencao preventiva e corretiva
do sistema de informatica, servidores e provedores de internet.

Para maior seguranca das informagdes e dados, a empresa possui servidor proprio em que hospeda
seus documentos e também trabalha com e-mail corporativo proprio, para que ndo haja falha de seguranga
gue possa prejudicar a empresa.

Pela sua estrutura minima e por ainda nao estar em pleno funcionamento de sua atividade-fim, a
Alagoas Ativos ndo desenvolveu um plano diretor de tecnologia da informac&o que norteie suas atividades
nessa area, o que seré realizado a partir de 2019.

5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A responsabilidade socioambiental é um dos valores da Alagoas Ativos, consubstanciado em ter
atitudes e iniciativas quanto aos impactos ambientais. Tendo em vista que 0 seu negdcio ndo impacta
diretamente 0 meio ambiente com residuos e atividades prejudiciais, a empresa ainda ndo possui uma
politica de gestdo ambiental.

No entanto, toda a equipe € orientada a trabalhar diariamente com atitudes que minimizem ainda
mais esses impactos, como reducdo no consumo de energia elétrica e agua, exemplificados na aquisi¢éo
de condicionadores de ar com funcdo inverter, que s&o mais eficientes e otimizam o consumo de energia,
além de a sede definitiva da empresa ter sido instalada em edificio com janelas amplas, em que é possivel
manter as luzes desligadas durante o dia na maior parte do imovel.

Dessa forma, a equipe foi orientada em manter condicionadores de ar e luzes desligadas quando a
sala ndo estiver em utilizagdo, além de utilizar o minimo de papel possivel, preferindo o uso de arquivos
digitais e comunicacdo virtual sempre que possivel.

Nesse mesmo sentido, a empresa estd em processo de implantacéo de sistema de pregéo eletronico,
com o objetivo de tornar as licitacbes mais eficientes e ageis e, para diminuir a utilizacdo de papel nas
movimentagdes dos processos administrativos, esta em implantacdo do sistema SEI.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

A empresa contratada apresentou seu relatorio com a seguinte opini&o:

“Examinamos as demonstracdes contabeis da Alagoas Ativos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragfes do
resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes, notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos, se houver, do assunto mencionado no
paragrafo “base para opinido com ressalvas”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Alagoas Ativos
S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas opera¢Bes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil”.

O Relatério completo dos Auditores Independentes consta do Anexo |II.

6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contébeis constam do Anexo 111 deste Relatério de Gestéo.

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS
6.3.1 NOTA 1 - BALANCO PATRIMONIAL

1. Ativo Circulante: Compde os demonstrativos de valores a curto prazo, relativo a bens e direitos
adquiridos até a data do balango patrimonial.

1.1 Disponibilidade: Composto pelo Fundo Fixo de Caixa, cujo saldo em moeda corrente
representa os recursos com livre movimentacdo para aplicacdo em pequenos gastos, e pelas
AplicagOes Financeiras, representado valores originais aplicados acrescidos dos rendimentos pro-
rata até a data do balanco.

Disponibilidade
10.000.000,00
y ﬂ/

FUNDO FIXO
APLICACOES
FINANCEIRAS

Grdfico 21 - Disponibilidade
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Indices de Liquidez

60,00
40,00
20,00
0,00
LI LC LG
m 2018 m2017

Grdfico 22 - Indices de Liquidez

Conforme se depreende do Grafico n° 22, a Alagoas Ativos S.A. obteve expressivo crescimento

na capacidade de honrar seus compromissos, tendo em vista demonstracao de que para cada R$1,00 (um
real) a titulo de divida possui o equivalente a, aproximadamente, R$ 56,50 (cinquenta e seis reais e
cinquenta centavos) para cumprir com as obrigac@es assumidas, evidenciando, dessa forma, uma excelente
situacdo financeira.

2.

1.2 Outros Créditos: Registra o valor referente a créditos originados de recuperagdo de
impostos a serem futuramente compensados, composto pelo montante a titulo de IRRF sobre
rendimentos de aplicag&o financeira.

13 Despesas Antecipadas: Registra as aplicacfes de recursos em despesas cujo beneficio para
a empresa ocorrera no exercicio seguinte, referentes ao aperfeicoamento da dire¢do executiva na
area tributéria.

Ativo ndo Circulante: Composto pelos demonstrativos de valores que serdo realizados a longo

prazo, relativo a bens, rendas e direitos de natureza duradoura e destinados ao funcionamento normal da
empresa, adquiridos até a data do balanco patrimonial, composto pelos valores liquidos do Imobilizado e
Intangivel.

2.1 Imobilizado e Intangivel: Aplicagdo, no exercicio de 2018, de parcela significativa dos recursos
da Alagoas Ativos na aquisi¢do de bens de natureza tangivel e de direitos respectivos, necessarios
a persecucao de sua atividade no mercado Alagoano, tendo em vista 0 empreendimento de toda a
reforma e aquisi¢do do mobiliario de sua sede definitiva.

Ativo nao Circulante
8% 1%

8% . 28%

= BENFEITORIAS

= MOVEIS E UTENSILIOS

= MAQUINAS E EQUIP.
EQUIP. DE INFORMATICA
SOFTWARE

55%

Grdfico 23 - Ativo ndo Circulante
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Em andlise do Gréfico 24, é possivel constatar que, em 2018, os bens imobilizados da Alagoas
Ativos passaram a equivaler a 10% do seu Patriménio Liquido, percentual representado principalmente
pela reforma de sua sede definitiva. No entanto, tal montante ndo configura uma parcela significativa do
capital liquido da empresa.

Imobilizacdao do Patrimonio Liquido

10%
5%

0%
2018 2017

Grdfico 24 - Imobilizagdo do Patriménio Liquido

No que diz respeito ao tratamento do registro da depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, a Alagoas
Ativos utilizou as normas e procedimentos sugeridos pelo FISCO.

4, Passivo Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes séo as obrigagdes
da empresa em relagdo a terceiros, demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, que seréo
acrescidos, quando for o caso, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango patrimonial,
com base em taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. — Provisdes — Reserva
de valor que visa atender uma despesa decorrente de um evento passado que originou um passivo, havendo
a probabilidade desse montante ser requerido para saldar a obrigacdo. As provisfes somente sdo registradas
quando avaliadas como provaveis e com base nas melhores estimativas do risco envolvido.

4.1 Fornecedores: As obrigagdes registradas sdo representadas por valores vinculados as
atividades e aos contratos firmados com o intuito de dar andamento ao funcionamento da empresa.

4.2 Obrigagdes Tributarias: Referem-se aos compromissos financeiros como recolhimento de
todas as retencdes exigidas pela legislacdo tributaria a titulo de impostos, taxas e outras obrigacoes
tributarias que tenham origem nos contratos de prestacdo de servicos.

4.3 Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciéria: Foram registradas todas as provisoes de natureza
trabalhista e previdenciéria relativas a folha de pagamento, férias e 13° salario.

4.3.1 Provisdo de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos
referentes as férias adquiridas pelos empregados até a data do balanco.

4.3.2 Provisdo de 13° Salério e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos
relativos ao 13° salario adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento
até a data do balanco.
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Passivo Circulante

72%

17% 12%

RS
FORNECEDORES  OBRIGACOES OBRIGACOES OUTRAS
TRIBUTARIAS  TRAB.E PREV.  OBRIGACOES

Grdfico 25 - Passivo Circulante

Grau de Endividamento

20%
- B0y

0%
2018 2017

Grdfico 26 - Grau de Endividamento

Analisando os Gréaficos n° 25 e n° 26, é possivel constatar que o passivo da Alagoas Ativos com
maior vulto é aquele referente as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, que representam as provisdes
de férias e respectivos encargos, e que fixam o grau de endividamento da empresa no exercicio de 2018
em 2% (dois por cento), demonstrando seguranca e confiabilidade em seu patriménio.

5 Patriménio Liquido: A Alagoas Ativos iniciou efetivamente suas atividades no exercicio de 2018,
que se caracterizou por ser um ano de planejamento e formatacdo de sua principal fonte de receita
operacional, o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, juntamente com os 6rgdos estaduais relacionados a
Parcerias Publico Privadas — PPP’s e, principalmente, alinhado a Secretaria da Fazenda.

Patrimoénio Liquido

100%

50%

0%
PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL
LiQuibo

-50%

Grdfico 27 - Patriménio Liquido
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6.3.2 NOTA 2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

6 As Despesas e as Receitas: Obedecem apropriadamente ao regime de competéncia.

6.1 Despesas Administrativas: Apds analise dos gastos realizados no exercicio, verifica-se que o
percentual de maior representatividade se refere a consultoria e servigos de terceiros, valor este necessario
para geracdo de informacdes fundamentais para 0 mapeamento das atividades desenvolvidas pela Alagoas
Ativos.

Despesas Administrativas
45% 41%
40%
35% 27%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

24%
|

8%

0%
AN

Salariose Conselhos - Consultoria Manutengdo Depreciagdo
Encargos Fiscale Adm e Serv. de das
Terc. Atividades

Grdfico 28 - Despesas Administrativas

6.2 Resultado Financeiro: O resultado financeiro positivo gerado no exercicio foi consequéncia
direta das boas préaticas de gestdo aplicadas aos recursos financeiros.

Resultado Financeiro

150%

100% B Despesas Financeiras

B Receitas Financeiras
50%

0%

-50%

Grdfico 29 - Resultado Financeiro

6.3.3 NOTA 3 - DEMONSTRACAO DO LUCRO E PREJUIZO ACUMULADO

A Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados, conhecida também como DLPA tem a
finalidade de explicar e evidenciar as alteracdes entre o saldo inicial e final da conta Lucros ou Prejuizos
Acumulados, contida no Patriménio Liquido, e os motivos determinantes dessa varia¢do. Segundo a Lei n®
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6.404/76, a DLPA é de divulgacédo obrigatéria para as sociedades limitadas e outras espécies empresariais,
mas que pode ser substituida pela Demonstracdo das Mutag¢Ges do Patriménio Liquido, ou DMPL, desde
que sejam efetivamente incluidas e divulgadas as referidas variagdes, tendo em vista ser uma demonstragao
mais abrangente, que mostra todas as demais contas do patrimdnio liquido.

6.3.4 NOTA 4 — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

A DFC tem o objetivo de demostrar as entradas e saidas de recursos do caixa de uma empresa em
um determinado periodo e os resultados desse fluxo, de forma a ajudar a entender e analisar a capacidade
de uma empresa de gerar caixa e equivalentes, por meio dos seus pagamentos e recebimentos em dinheiro.

Esse relatdrio detalha qual a origem dos recursos obtidos por uma empresa e como eles foram
aplicados, incluindo, além do fluxo de caixa propriamente dito, a demonstracdo de todas as outras contas
do grupo do disponivel, como contas bancérias e aplica¢des de liquidez imediata.

A elaboracdo da DFC é obrigatoria para as sociedades de capital aberto ou com patriménio liquido
superior a R$ 2 milhdes, conforme determina a Lei n® 11.638/2007, que entrou em vigor em 2008.

A DFC permite identificar os periodos de sobra e de escassez de recursos, garantindo que haja
dinheiro disponivel para cumprir as obrigacfes da empresa dentro dos prazos de vencimento e ajudando
na tomada de decisdes sobre investimentos.

6.3.5 NOTA 5— DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

A Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA é um demonstrativo contabil cujo objetivo é
evidenciar a riqueza que foi gerada pela companhia em um determinado periodo de tempo e a forma como
ela foi distribuida entre diversos setores envolvidos no processo.

O conceito de riqueza considerado para a elaboragdo da DVA corresponde & diferenca de valores
entre 0 que empresa produziu e 0s bens e servigos que lhe forma fornecidos por terceiros.

A DVA é obrigatdria para empresas de capital aberto, as chamadas S.A., por for¢a da Lei n® 11.638,
de 2007, regulamentada pelo pronunciamento técnico CPC n° 09, de 2008. Nas sociedades anénimas que
negociam ac¢des em bolsa, o demonstrativo costuma ser elaborado anualmente em conjunto com o0s demais
relatérios de contabilidade. Entretanto, embora a legislagdo ndo obrigue sua publicagdo as demais
empresas, elas podem fazé-lo para fins gerenciais, para medir a eficiéncia da empresa na transformacéo
dos recursos em riqueza.

Em uma perspectiva social, a analise desse relatério também é (til para avaliar de que forma a
organizacgdo contribui para a sociedade na qual se insere. Isso pode ser usado, por exemplo, para que a
administracdo publica analise os beneficios que uma empresa pode trazer a uma comunidade.
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7. CONCLUSAO E APROVACAO

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacdo de projetos
de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, lhe cabendo ser a entidade central na implementagéo
de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgédos interessados do Estado.

Nesse sentido, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs e concessdes,
atuando, também, como a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a assegurar
o adimplemento das obrigacGes financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da sua
Administracdo Indireta em contratos de Concessao e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos é, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas, atuando no
auxilio da conservacdo e manutencdo de seus bens, o que ocorrera atraves de Fundo Imobiliario, cujos
imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessoes.

Em 2018, grande parte do trabalho da empresa se deu internamente, em sua formatacéo juridica
junto ao Banco Central, 8 CVM, ao Tesouro Nacional e outros entes interessados que pudessem intervir na
melhoria da estrutura da empresa. Além disso, foi um ano de qualificacdo técnica do pessoal, capacitando
e formando o corpo técnico da empresa para atuar tanto na atividade fim, quanto em suas areas internas.

Quanto as metas finalisticas, a companhia realizou diversas visitas técnicas e de benchmarking, de
forma a entender como € a estruturacao e funcionamento de outras empresas que tem 0 mesmo objetivo e
trazer para Alagoas as melhores praticas no que se refere a Concessdes e PPPs, estruturacdo de fundos
garantidores de parcerias e fundos imobiliarios para gestao de ativos patrimoniais publicos.

Apesar de ndo ter havido geracdo de receitas, a empresa ganhou muito em conhecimento técnico,
que sera de extrema importancia para a consecucgao de seus objetivos no ano de 2019.

O Conselho de Administracdo declara que aprovou nesta data o Relatério de Gestdo referente ao
exercicio de 2018 apresentado pela Diretoria geral da Alagoas Ativos S.A.

Maceid, 06 de dezembro de 2019

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO ANTONIO TENORIO CAVALCANTE NETO
Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente

Membro Conselho de Administracdo

GABRIELA MAGALHAES JOSE ERNESTO DE SOUZA FILHO

Membro Conselho de Administragao Membro Conselho de Administracao
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8. ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA
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CARTA ANUAL
DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

ALAGOAS ATIVOS S.A.
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MACEIO/2019
ALAGOAS ATIVOS S.A.
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA
EXERCICIO BASE 2018

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n® 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2018.

|. IDENTIFICACAO

Denominacéo da Sociedade: Alagoas Ativos S.A.
Sede: Macei6 - AL

CNPJ: 29.218.037/0001-72

Tipo de Estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Estado de Alagoas

Tipo Societério: Sociedade Andnima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuacéo: Estadual

Setor de Atuacdo: Administracdo Publica em geral
Telefones de contato: (82) 98873-0206
Endereco eletrénico: contato@alagoasativos.com
Sitio eletrénico: www.alagoasativos.com

Endereco: Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608, Edf. Delman Empresarial, Pajugara, CEP
57030-107, Maceid, AL

Diretor Presidente: Helder Gongalves Lima

Auditores Independentes: BDO RCS Auditores Independentes - SS

Diretoria Geral:

Diretor Presidente - Helder Gongalves Lima

Diretora Executiva — Emilly Leite Pacheco

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta de Politicas Publicas:
Presidente — George André Palermo Santoro

Conselheiro Membro - Helder Gongalves Lima

Conselheiro Membro - José Ernesto de Souza Filho
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Il. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, I, exige a elaboracdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecucgdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo
de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criacbes, com
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econdmico-financeiros da consecucéo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos”.

Segue informacdes detalhadas.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica constituida sob a forma de Sociedade por A¢des
de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas, com sede e foro
em Maceid, com a missdo de “Garantir a qualidade da prestacdo dos servigos publicos em
parceria com a iniciativa privada, atraindo investimentos para o Estado e fomentando um
ambiente de negdcios seguro e competitivo para o mercado”.

Sua criagdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,
juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n® 58.861, de 03
de maio de 2018, definem seu fim especifico:

| — Colaborar, apoiar e viabilizar a implementacao do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdémico e social e das
finangas publicas do Estado de Alagoas;

Il — Gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administra¢do indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

[l — Gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobilidrios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — Estruturar e implementar operacfes para obtencao de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas atividades seréao
realizadas em nome proéprio e por sua responsabilidade:

| — Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — Auxiliar o Tesouro Estadual na captacéo de recursos financeiros;

[Il — Estruturar e implementar operacdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigcos
publicos estaduais em geral;
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V — Auxiliar o Estado na atividade de conservacdo e manutencdo de seus bens;

VI — Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concesséo, de parcerias publico-
privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto,
assumir obrigacdes ou prestar garantias;

VII — Participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e

VIII — Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016, pelo Decreto Estadual n° 52.555, de 14 de marc¢o de 2017, pela Lei n° 6.404, de
15 de novembro de 1976 e demais legislag6es aplicaveis.

2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Estadual n°® 6.972/08 dispde sobre o Programa de Parceria Publico-Privada — PPP
- do Estado de Alagoas, com o intuito de promover, fomentar, coordenar, disciplinar, regular e
fiscalizar as parcerias publico-privadas no ambito da Administracdo Publica Estadual, uma vez
gue as parcerias com a iniciativa privada tornou-se uma estratégia de desenvolvimento
socioecondmico do Estado de Alagoas.

Nesse sentido, a Alagoas Ativos foi criada em 2017 com o objetivo de ser a entidade
central de implementagdo das Parcerias Publico-Privadas no Estado, de forma a auxiliar o
Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servi¢os publicos estaduais em
geral e a viabilizar projetos de concessado e de Parcerias Publico-Privadas junto as Secretarias
de Estado interessadas.

A empresa publica também é responsavel por constituir garantias nos contratos de PPPs
e concessodes, sendo a gestora do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, que tem como objetivo
garantir o adimplemento das obrigac@es financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por
entidades da sua Administragdo Indireta em contratos de concesséo e de PPPs, enquanto
parceiros publicos.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestao patrimonial do Estado de Alagoas
ou de entidades da administracéo direta, auxiliando na conservacdo e manutencdo de seus
bens, 0 que ocorrera através de Fundo Imobilidrio, cujos imdveis também servirdo de garantia
nos contratos de PPPs e concessdes.

3. METAS RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas publicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu dois objetivos estratégicos principais: Realizar a Modelagem de
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Concessdes e PPPs e Viabilizar Garantias para as PPPs em curso no Estado, que tiveram como
acOes estratégicas visitas de benchmarking e a criacdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Apesar de ter cumprido acfes e metas intermediarias, como visitas de benchmarking em
empresas similares a Alagoas Ativos, a outros Estados que ja possuem PPPs operacionais e
fundos de garantia em funcionamento, tendo levantado informa¢des relevantes para sua
atuacao, nenhum dos dois objetivos foram cumpridos em 2018, em face de fatores externos a
empresa, e foram reprogramados para 2019.

No entanto, muita informacéo foi levantada pela equipe sobre a estruturacdo de PPPs e
concessdes, mecanismos de contraprestacdo e garantia para os investidores privados,
funcionamento e remuneracdo da empresa, foram criados fluxos provisorios tanto da
modelagem das PPPs do Estado, quanto do mecanismo de garantias desses projetos. Ao final
de 2018, tiveram inicio discussGes com o0s 6rgados interessados do Estado de Alagoas sobre o
fluxo padréo de concessdes e PPPs, sendo concluido no primeiro semestre de 2019.

3.1. REALIZAR MODELAGEM DE CONCESSOES E PPPS

Quando do inicio das atividades da Alagoas Ativos, identificou-se a necessidade de
realizacdo de benchmarking com 6rgdos que atuassem, dentro dos governos dos estados, na
gestdo de ativos publicos, bem como que realizassem trabalhos relativos a Parcerias Publico-
Privadas e concessoes e estruturagcdo de garantias para esses contratos.

As visitas técnicas se iniciaram nos Estados com maior know how nessas atividades,
como o Estado da Bahia, que ja possuia uma estrutura de garantias para Parcerias Publico-
Privadas e um case de sucesso em PPP na area da saulde, a cidade de Belo Horizonte com uma
agéncia gestora de ativos e de estruturacdo de PPPs e Concessbes, o Estado de Séo Paulo,
dentre outros, onde ja existem PPPs em andamento e uma carteira de projetos consolidada.

A partir de todas as informacgfes e dados levantados nessas visitas técnicas, foi possivel
desenvolver um primeiro esboco do fluxo padréo de concessfes e PPPs no Estado de Alagoas.

3.1.1. DESENBAHIA — SALVADOR - BAHIA

Em fevereiro, tiveram inicio as visitas técnicas em Salvador, na Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia — DESENBAHIA, que possui uma estrutura de garantias para contratos de
PPPs semelhante & da Alagoas Ativos, o Fundo Garantidor Baiano de Parcerias — FGBP.

Foi apresentada a estrutura de garantias para PPPs e o mecanismo de fluxo de
pagamento das contraprestacfes, quando necessarias, bem como os 6rgaos responsaveis pelo
processo. Na ocasido, também houve uma visita técnica ao Hospital do Suburbio, premiado
internacionalmente como um dos melhores projetos de parcerias publico-privadas e o primeiro
do Brasil a funcionar através de PPP com modelo de gestdo em que o setor privado projeta,
constroi e assume a operacao.
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3.1.2. PBH ATIVOS — BELO HORIZONTE — MINAS GERAIS

Em Belo Horizonte, com o intuito de absorver as experiéncias em empresas publicas que
estruturam projetos de PPPs e concessdes, houve visita a PBH Ativos, empresa estatal
constituida sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, que oferece suporte técnico
especializado ao Poder Executivo Municipal na execucdo das politicas publicas, por meio da
estruturacdo de operacbes de captacdo de recursos e modelagens de concessdes e PPPs,
viabilizando projetos de infraestrutura nas areas de saude, educacao, dentre outros de interesse
da populacao.

Foi apresentada a modelagem das PPPs e Concessdes, 0 processo de contratacado e 0s
reequilibrios financeiros solicitados ao longo dos contratos, sobre a PPP de iluminacéo publica
j& em operagcdo em Belo Horizonte, bem como da PPP do Hospital, também em operacao.
Realizou-se uma visita guiada pelas escolas que foram construidas e sdo geridas através de
PPPs, em que os custos fixos sdo de responsabilidade do parceiro publico e os investimentos
de engenharia sdo assumidos integralmente pelo parceiro privado.

3.1.3. SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - MINAS GERAIS

A fim de conhecer o funcionamento da PPPs das UAIS — Unidades de Atendimento
Integrado - Centros de Atendimento ao Cidadado, no Estado de Minas Gerais, a Alagoas Ativos
se reuniu com a equipe da SEPLAG/MG e das UAIS, onde expuseram que a referida PPP,
realizada através de concessdo administrativa, com implantacdo, gestdo, operagdo e
manutencgédo de seis Unidades de Atendimento Integrado (UAI), e prazo de concesséo até o ano
de 2030, com previsado legal de prorrogacdo da vigéncia do contrato até 2045.

3.1.4. SECRETARIA DA FAZENDA DE MINAS GERAIS — DIRETORIA CENTRAL DE
GESTAO DOS CONTRATOS DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS - MINAS GERAIS

Foram realizadas duas visitas na Secretaria da Fazenda de Minas Gerais. A primeira
ocorreu no inicio de abril de 2018 com o intuito de captar informagdes sobre o funcionamento
das PPPs no Estado de Minas Gerais e seu mecanismo de pagamento. Ja em outubro de 2018,
a visita teve o objetivo de entender a administragdo dos ativos imobilidrios pertencentes ao
Estado de Minas Gerais.

3.1.5. COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

A visita a Companhia Paulista de Parcerias teve o objetivo de discutir sobre garantias
para os contratos de PPPs no Estado de S&o Paulo e o Fundo Estadual Imobiliario que a
empresa esta estruturando a fim de otimizar e melhor gerir os ativos imobiliarios do Estado. No
Estado de Sdo Paulo, os iméveis sdo patriménio da SEPLAG, porém cada ente é responsavel
pela guarda e conservagcdo dos iméveis sob sua utilizagdo. No futuro, com o fundo de ativos
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imobiliarios estruturado, realizar-se-a a alienacao desses iméveis diretamente para o Fundo,
através de uma lei especifica para a desafetacéo.

Por conta dessa expertise, a Alagoas Ativos e a CPP firmaram um Acordo de Cooperagao
Técnica em 11 de setembro de 2018 para o compartilhamento de informacdes e procedimentos
necessarios a contratacdo de servicos técnicos especializados para estruturacéo,
administracao, custddia e operacdo de fundo de investimento imobiliario, com vistas a gestao de
parte dos imoveis de propriedade do Estado de Alagoas, nos moldes realizados pela CPP e o
Estado de S&o Paulo, no ambito do Pregédo Presencial n° 02/2017, com vigéncia de quatro
meses.

O Acordo deu origem a uma Grupo de Trabalho formado por dois técnicos da CPP e dois
técnicos da Alagoas Ativos, que se encontram mensalmente a fim de analisar a documentagao
cedida pela CPP e direcionar os conhecimentos obtidos ao cenéario do Estado de Alagoas,
objetivando trilhar o melhor caminho para a gestéo de ativos imobiliarios e a estruturacéo de um
Fundo de Imdveis, através das boas praticas ja estabelecidas pela CPP.

Com o Acordo, A CPP compartilhou com a Alagoas Ativos 0s seguintes documentos:

- Modelo de convénio entre CPP e o Estado de Sdo Paulo, que tem por objeto a juncéo
de esfor¢os para constituicdo do fundo de investimento imobiliario;

- Relatério da Consulta Publica realizada pelas secretarias de governo e da fazenda
sobre as diretrizes para estruturacdo e selecdo de prestadores de servicos do fundo de
investimento imobiliario do Estado de Sao Paulo;

- Relatério de Respostas n° 1 aos pedidos de esclarecimentos ao edital de Pregao
Presencial 02/2017,;

- Relatério de Respostas n° 2 aos pedidos de esclarecimentos ao edital de Pregéo
Presencial 02/2017;

- Edital do Pregéo Eletrénico n° 001.1/2018-SPP e seus anexos;

- Tabela para estabelecimento do cronograma e definicdo do plano de trabalho para a
estruturacdo e implementagéo do fundo pela empresa vencedora do certame, SOCOPA,

- Estudo elaborado pelo consércio SOCOPA TG CORE em atendimento ao item 1.1.1 (b)
do termo de referéncia que integra o Anexo | do edital do Pregéo Presencial n® 02/2017 (“edital”),
promovido pela CPP, apresentando os principais aspectos juridicos, tributarios e econémico
financeiro relacionados a estruturacdo do fundo imobiliario do Estado de S&o Paulo.

O encontro final do Grupo de Trabalho ocorreu em meados de janeiro de 2019 e foi
emitido um relatério com toda a informacgéo e documentacéo coletada e compartilhada. Com as
reunibes realizadas, a Alagoas Ativos possui toda a documentacdo necesséaria a orientar a
estruturacdo de um Fundo Imobiliario no Estado de Alagoas, caso venha a ser necessario.

3.1.6. SAO PAULO PARCERIAS — SP PARCERIAS

A SP Parcerias S/A € uma sociedade de economia mista, vinculada a Secretaria
Municipal de Desestatizacdo e Parcerias da cidade de S&o de Paulo, que atua na estruturacéo
e desenvolvimento de projetos de concesséo, privatizacdo e parcerias. A reunido tratou do
Fundo Garantidor e da possibilidade deste ser formado pelas receitas das outorgas.
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Foram apresentados projetos de PPPs em infraestrutura urbana, parques, ginasios e o
projeto da PPP do Mercado de Santo Amaro, que, na época, jA contava com lei e edital
publicados. Também foi realizada a publicacdo das leis para a concessdo do Mercadao de Sao
Paulo e do Mercado Kinju.

Uma experiéncia importante compartilhada foi a modelagem de concessao em “pacotes”,
em que se combinam dois ou mais mercados, um com VPL maior, outro com VPL menor para
equilibrar a conta e tornar o projeto atrativo.

A cidade de Sao Paulo ja possui um Plano Municipal de Desestatizacao, cujos projetos
de concessdes prioritarios foram elencados através de lei. Na reunido, foram apresentados o
fluxo das PPPs, bem como o sistema de garantias utilizados para esses contratos, que Sao
realizadas através da SPDA - Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacdo de
Ativos — ligada a Secretaria da Fazenda.

Em relacdo a gestéo de ativos imobiliarios, a SP Parcerias estava, a época, em processo
de contratacdo, através de licitacdo, de empresa para estruturar um Fundo Imobiliario, realizar
as pesquisas, matriculas e demais burocracias, e para indicar a viabilidade e a melhor
destinacdo para cada imovel. Apos estudo inicial, ja existe um bloco inicial de 390 imoveis,
através de uma andlise da SP Parcerias, dentro de um universo de imdveis apresentado pela
SEPLAG, que sera responsavel pelo leildo desses iméveis.

3.1.7. GOIAS PARCERIAS

Em reunido com o Diretor Financeiro e o Diretor Técnico, discutiu-se a gestao de ativos
do Estado. Os ativos da GP hoje s@o a¢gfes do CEASA, da Cia. de Saneamento e de pequenas
empresas, além de ativos imobilidrios que o Estado quer se desfazer. Esta em desenvolvimento
um Programa de Desmobilizacdo de Ativos do Estado de Goias (PDEG), que conta com suporte
de consultoria da FGV, que deve apresentar propostas para reordenamento da posicao
estratégica do Estado com relacdo a avaliacdo e modelagem de seus ativos e podera ocorrer
com a alienacao de bens méveis e imoveis, concessdes de servigos e obras publicas, Parcerias
Publico-Privadas ou fuséo e extincdo de empresas estatais.

3.1.8. MINAS GERAIS INVESTIMENTOS — MGI E EMPRESA MINEIRA DE PARCERIAS
S/A — EMIP

Em reunido com o Diretor-Presidente, com o Gerente de Controladoria da MGl e com o
Gerente de Iméveis, foram complementadas as informacdes obtidas na reunidao com a Secretaria
da Fazenda sobre a gestao dos ativos imobiliarios do Estado e projetos de PPPs, realizados
pela MGI.

Quanto a gestédo imobiliaria, foi informado sobre os acertos mensais dos ressarcimentos
e 0s acertos semestrais sobre o éxito das vendas. S&o realizados pela MGI os servigos de
geréncia de administracao imobiliaria, convénios com municipios, recuperacao de créditos da
carteira de ativos dos bancos vendidos e emissdo de debéntures. A geréncia de imodveis é
realizada através de contrato firmado com a Secretaria da Fazenda, e sdo remunerados de
acordo com a taxa de performance por imével licitado, vendido ou n&o, para se trabalhar com
perspectiva de liquidez.
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3.1.9. ESCRITORIO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE BRASILIA-DF

A fim de conversar sobre a concessdo do Centro de Convencgdes Ulysses Guimarées e
demais projetos de PPP, realizamos reunido com o Chefe do Escritério de Parcerias Publico
Privadas e com seu Chefe de Gabinete.

O Distrito Federal contratou a UNOPS para o desenvolvimento de uma ferramenta para
avaliacao inicial de PPPs, a fim de verificar a viabilidade e impacto daquele projeto especifico,
gue se reverte em maior embasamento e justifica o desenvolvimento da PPP, além de também
estarem trabalhando na integralizacdo da area urbana.

3.1.10. UNOPS - ESCRITORIO DAS NAGCOES UNIDAS DE SERVICOS PARA
PROJETOS

A UNOPS presta consultoria para PPPs em infraestrutura, visando melhorar a qualidade
em infraestrutura urbana. Atuam com planejamento estratégico para os préximos 30 anos nas
areas de energia limpa e saneamento, com atuac¢des no Rio de Janeiro em ac¢des de prevencao
a violéncia contra a mulher, junto aos IPHANS para melhores metodologias e préaticas nos
orcamentos, além de realizarem capacitacoes.

Com a UNOPS pretendemos firmar um Acordo de Cooperacdo Técnica para trocar
informacOes acerca de projetos de PPPs em infraestrutura urbana, bem como deixamos
alinhada a contratacdo do 6rgao para a realizacao de um workshop para o Governo de Alagoas,
com o tema PPPs em infraestrutura.

A UNOPS também atua na modelagem de PPPs em conjunto com o 6rgdo contratante,
e esta realizando junto ao Ministério do Planejamento uma pesquisa sobre como as unidades
governamentais de PPP estdo sendo estruturadas no Brasil.

3.1.11. NOVA CEASA — ESTADO DE TERESINA

O Estado do Piaui é destaque nacional no programa de Parcerias Publico Privadas no
Brasil, com R$ 2 bilhBes em investimentos de parceiros privados e mais R$ 4 bilhGes previstos
para a implantacdo de vinte e trés novos projetos que estdo em estudo pela Superintendéncia
de Parcerias e Concessfes — SUPARC. Nesse sentido, e alinhado ao objetivo da Alagoas Ativos,
realizamos visita técnica aquela Superintendéncia para discutir as praticas utilizadas, os projetos
de interesse do Estado de Alagoas e sua modelagem.

Na visita a Nova Ceasa, em Teresina, projeto de interesse do Estado de Alagoas,
pudemos identificar em reunido com seu Presidente, os beneficios levados a populacdo através
da concessao realizada. O contrato com prazo de 30 anos, no valor de R$ 84 milhdes de reais,
investimentos na ordem de R$ 31 milhdes de reais para expansao, reforma e modernizacédo da
Nova Ceasa, proporcionou significativas mudancas, como implementacdo de quatro novos
estacionamentos, pavimentagdo asfaltica e recuperacdo de 3.000 m2 de -calgcamento,
modernizagao da iluminacao e a implantagéo de projetos sociais como o forr6 na feira, saude do
feirante, projeto feira, arte e masica, dentre outros.
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3.1.12. COMPLEXO PRISIONAL PUBLICO PRIVADO — CPPP — ESTADO DE MINAS
GERAIS

Em reunido realizada no Complexo Prisional Pablico Privado - CPPP, onde estavam
presentes 0 Assessor da Diretoria da Alagoas Ativos, o Secretario Executivo de Gestao Interna
da Secretaria de Estado de Ressocializacdo e Inclusdo Social de Alagoas — SERIS, o Chefe
Especial de Gestao Penitenciaria da Secretaria de Estado de Ressocializacao e Inclusao Social
de Alagoas — SERIS, a Assessora Chefe da Unidade de PPP e Cogestdo da PPP Prisional MG
e demais membros do Governo do Estado de MG, o Presidente da Concessionaria GPA —
Gestores Prisionais Associados e demais membros da concessionaria, discutiu-se inicialmente
a parceria entre o Governo do Estado de Minas Gerais e a Concessionaria, relativo ao contrato
do Complexo Prisional Publico Privado situado em Ribeirdo das Neves — MG.

Em seguida, foram discutidas as diferencas entre o modelo de cogestdo existente no
presidio do Agreste, em Alagoas, e o0 modelo de PPP de Minas Gerais. O complexo possui area
total de 66 mil m? com cinco unidades, sendo duas unidades de regime semiaberto (cada cela
com 18 m2 para seis presos), trés unidades de regime fechado (cada cela com 12 m2 para quatro
presos) e uma célula-méde composta de administracdo, lavanderia, cozinha e almoxarifado
central. Das cinco unidades, trés estdo concluidas, sendo duas de regime fechado e uma de
regime semiaberto. Cada unidade possui uma escola com oito salas de aula, biblioteca e sala
de informética, um centro de salde equipado com consultérios médico e dentério, enfermaria,
farméacia e seis galpbes de trabalho, visando a ressocializacdo do preso e reinser¢cdo na
sociedade ap6s o cumprimento da pena.

3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou suas a¢gdes no
levantamento de informacdes sobre potenciais projetos de PPPs e concessdes para o Estado
de Alagoas, avaliando diversas demandas dos 6rgdos estaduais e analisado a sua viabilidade
enguanto projeto de PPP e concessao, em conjunto com a consultoria contratada para auxiliar
nessa atividade.

Nesse mesmo sentido, parte da equipe realizou visitas técnicas a diversos Estados em
gue foram implantados projetos de PPPs similares aos potenciais projetos do Estado de
Alagoas, para levantamento de informagdes sobre funcionamento, estrutura de contratacéo e
processo de licitacao.

3.2.1. AVALIACAO DO CENTRO CULTURAL E DE EXPOSICOES RUTH CARDOSO —
CCERC

O centro cultural e de exposi¢cdes Ruth Cardoso — CCERC foi inaugurado em 1996,
possui uma area total de 48.000 m2 e devido a sua modularidade atende as mais diversas
necessidades de congressos, feiras, apresentacfes artisticas e culturais e exposi¢cdes. Sua
gestao é feita atualmente pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico e Turismo
— SEDETUR e possui uma equipe propria de trés pessoas e cinquenta terceirizados.

77



Pelo que se observa em outros estados da Federacdo, onde estas estruturas sao
operadas pelo ente publico, os resultados financeiros geralmente ndo sao satisfatorios, em
virtude da grande quantidade de gratuidades concedidas, bem como a néo utilizacdo de todo
potencial que um Centro de Convencdes pode oferecer.

Foram realizadas reunifes entre a Alagoas Ativos, Fundacédo Getulio Vargas - FGV e
Superintendéncia do CCERC para coleta de informac¢des, bem como visita técnica ao local para
verificacao pelos técnicos da FGV da estrutura e potencial do ativo e subsidiar posterior relatério
elaborado. Nesta visita foi constatado o bom estado de conservagéo e estrutura com salas e
ambientes para diversos tipos de eventos.

Visando dar mais dinamismo ao Centro através da intensificagdo de eventos genéricos,
além da locacdo do espaco e do estacionamento, Unicas fontes de receita do CCERC
atualmente, foi elaborado relatério aprofundado com as alternativas, envolvendo todos os
aspectos juridicos e de mercado.

3.2.2. AVALIACAO DO ABATEDOURO DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populacéo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva
da pecuéria de corte de Alagoas, o Governo do Estado através da Secretaria da Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Aquicultura lancou o programa de regionalizacdo de abatedouros, que
consiste na readequacao e construgdo de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado
seja abatido conforme a legislacdo sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condicbes sanitarias e estruturas fisicas inadequadas,
representando um grande risco & saude publica, ocasionando a exposi¢cdo da populagéo as
zoonoses como tuberculose, brucelose e toxoplasmose, varios municipios estao sofrendo com
o fechamento dos matadouros, acarretando em desemprego, retorno do abate clandestino, falta
de produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

O Abatedouro de Vigosa esta em construcao e é objeto do Programa de Regionalizacéo
do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m2 de area construida, composta por currais,
area destinada a administracdo, caldeiras, vestiarios, subestacdo de energia, blocos de abate,
necropsia, pocilga, lagoas tratamento e depdsito para cascos e chifres e possui capacidade de
producéo projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de expanséo.

Ap6s periodo de coleta de dados sobre este ativo e analise das possiblidades de um
melhor aproveitamento do mesmo com eficiéncia, foi elaborado relatério com as alternativas,
envolvendo os aspectos juridicos e de mercado.

3.2.3. CRIACAO E FORMATACAO DO FUNDO ALAGOANO DE PARCERIAS — FAP

O surgimento da Lei n® 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas, que
harmoniza o interesse da administracdo publica em desenvolver projetos publicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis, indicando parametros
para a obtencao desses recursos privados.

Uma grande preocupacgdo da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranca
necessaria no intuito de atrair recursos e investimentos para setores de atuacdo de
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responsabilidade do Estado. Essa seguranca pode ser refletida de diversas maneiras, e uma
delas é a criacdo de garantias conferidas pela administracéo publica aos parceiros privados, a
fim de mitigar os riscos de inadimplemento das contraprestacfes assumidas pelo parceiro
publico.

Com este objetivo e no sentido de atrair investimentos com segurancga para o parceiro
privado, aliado a satisfacdo das necessidades de interesse publico, foi apresentado relatério
para estruturacdo do Fundo Garantidor de PPP com os ativos elencados pelo Estado de
Alagoas, indicando sua composicéo de receitas e estudo econdémico-financeiro, possibilidades
de substituicdo de garantias anteriormente prestadas pelo FAP e os modelos de atos legais,
societérios e regulamentares.

Estes estudos culminaram na Minuta do Estatuto do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP,
seu Regulamento e nota técnica que fundamentou sua criagdo, assim como o seguinte fluxo
provisério de funcionamento:

REPASSE FPE
UNIAD PARA ESTADD DE ALAGOAS

INSTITUIGAO

FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

PRIVADO
SPE

SALDO DO % FPE R ~ ADIMPLEMENTO DA
APOS ADIMPLEMENTO CONTRAPRESTACAQ

ALAGOASATIVOS

Insta salientar, no entanto, que, em face de decisdo definitiva na Acdo Declaratéria de
Inconstitucionalidade n° 553, proferida pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal, o referido
fluxo esta em reavaliacdo, tendo em vista que a Corte Suprema declarou inconstitucional a
vinculagcdo de receita do Fundo de Participacdo dos Estado — FPE a fundos, justamente o
mecanismo previsto para financiamento do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

3.2.4. FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestado de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentos sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica
gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacéo, constituicdo e gestéo
de Fundos Imobiliarios.

Na consecuc¢do desse objetivo, em 2018 foram realizadas visitas técnicas a SP Parcerias
e Companhia Paulista de Parcerias - CPP, em Sdo Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a
finalidade de reunir informacdes e dados sobre o procedimento de formatacdo e constituicdo
desses fundos.
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A SP Parcerias informou que ao estruturar um Fundo Imobiliario, realizacdo das
pesquisas, matriculas, e demais burocracias, e indicacdo da viabilidade e melhor destinacéo
para cada imével sera realizada por empresa contratada através de licitagdo. Um bloco inicial
de 390 imdveis ja foi definido para comporem esse Fundo e a SEPLAG sera responsavel pelo
leildo desses imoveis.

Em relacdo a CPP, é a empresa que possui o0 Fundo Imobiliario em estagio mais
avancado, em fase de aprovacéo do seu registro na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Quanto a MGlI, a empresa é responsavel pela gestdo dos ativos imobiliarios do Estado,
sobre a qual informaram que presta os servicos de geréncia de administracdo imobiliaria,
convénios com municipios, recuperacao de créditos, gestdo da carteira de ativos dos bancos
vendidos e emissdo de debéntures. A geréncia de imdveis € realizada através de contrato
firmado com a Secretaria da Fazenda e sdo remunerados de acordo com a taxa de performance
por imével licitado, vendido ou nao, para se trabalhar com perspectiva de liquidez. Informaram,
também, sobre os acertos mensais dos ressarcimentos, e 0s acertos semestrais sobre o éxito
das vendas.

Com essas informacdes, a Alagoas Ativos pode iniciar o planejamento da formatacgéo e
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas, que tera maior foco em 2019.

3.3. METAS PARA 2019

Para 2019, o Planejamento Estratégico da empresa foi revisado e foram tragadas novas
metas para a empresa, das quais se destacam:

- Analisar estruturas das PPPs ja existentes no Estado e avaliar a possibilidade de
substituicdo das garantias fornecidas;

- Implementar novas PPP na area de saneamento basico, com o objetivo de universalizar
a prestagéo dos servi¢os de 4gua e esgoto no Estado;

- Implementar PPPs na area de educacao;
- Implementar PPPs para criacao de novos presidios;

- Estruturar e criar Fundo imobiliario para otimizar a gestdo dos ativos patrimoniais do
Estado de Alagoas;

- Realizar Estudos sobre novas PPPs no Estado para o aeroporto de Maragogi e rodovias
através do Estado de Alagoas.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Enquanto empresa publica, a Alagoas Ativos ndo tem competéncia direta para executar
politicas publicas, uma vez que, de acordo com sua lei de criacao, tem atribuicdo de auxiliar a
Administracdo Publica, através da prestacdo dos servicos elencados na sua lei de criacdo e no
seu Estatuto Social a 6érgéos, entidades e outras empresas estatais do Estado de Alagoas.
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Em 2017 e 2018 a empresa estava em estdgio de pré-operacdo, ndo tendo gerado
receitas préprias, se mantendo com o aporte inicial realizado quando da sua constitui¢ao.

7

A estrutura da Alagoas Ativos é reduzida, voltada para consultoria, assessoria e
estruturacdo de projetos de PPPs e concessdes em diversas areas, e espera-se que, em 2019,
0S recursos para a viabilizacdo desses servicos advenham da gestdo do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP, que sera constituido por 12% do FPE, da gestdo do Fundo Imobiliario e da
outorga da concesséao das garantias nos projetos de concessdes e PPPs do Estado.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DE OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Tendo em vista a missdo da Alagoas Ativos de “garantir a qualidade da prestacdo dos
servigos publicos em parceria com a iniciativa privada, atraindo investimentos para o Estado e
fomentando um ambiente de negdécios seguro e competitivo para o mercado”, e seus fins
especificos, previstos em sua lei de instituicdo, os principais impactos, e considerando que a
empresa ainda estd em fase pré-operacional e ndo gera receitas, é possivel elencar dois
principais impactos que se espera quando da operacionalizacdo das politicas publicas pela
empresa.

O primeiro impacto é efetivamente gerar receitas, seja pela remuneragéo pela outorga
de garantias concedidas nos projetos de concessfes e PPPs, seja pela gestdo do Fundo
Imobiliario e do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

O segundo impacto € a captagdo de investimentos para o Estado de Alagoas, através
dos projetos de concessfes e PPPS, que serdo fontes de novos empregos, aumento do PIB e
a melhoria na qualidade da prestacdo dos servigos publicos do Estado.
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[ll. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, Ill e VIIl, exige a elaborac¢do “carta anual
de governanca corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem clara
e direta, (...) informacdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e
descricdo da composicao e da remuneracao da administracao”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Estrutura da Alagoas Ativos esta organizada, a partir do Conselho de Administragéo e
da Diretoria Geral, composta por um Diretor Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor
Financeiro.

O Conselho de Administracdo € o 0Orgdo de deliberacdo colegiada responsavel,
juntamente com a Diretoria, pela administragcdo da empresa, sob a fiscalizacdo do Conselho
Fiscal e tem por missdo institucional principal cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as
deliberacdes da Assembleia Geral, além de competéncias gerenciais da empresa, como eleger
e destituir os Diretores da Companhia Auditores independentes, aprovar regimentos, politicas e
codigos internos da empresa e praticas de governancga corporativa e de controle de orgamento,
informagdes contébeis e financeiras da empresa, além de fixar a orientacdo geral dos negocios
da Companhia e deliberar sobre as modelagens técnicas, econémico-financeiras e juridicas dos
projetos de Concessbes e Parceria Publico-Privadas, para posterior encaminhamento ao
Conselho Gestor de Parceria Publico-Privada, que se manifestara nos termos da legislacéao
vigente.

O Diretor Presidente tem por competéncia conduzir a empresa para a realizacdo dos
objetivos e metas estabelecidos pela Lei Estadual n® 7.893, de 2017, e pelo Decreto Estadual n°
52.555, de 2017, seu Estatuto Social, Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéao;
dirigir, supervisionar e coordenar as diretrizes definidas pelos acionistas e pelo Conselho de
Administracao; exercer a administracdo geral da empresa, coordenando o trabalho dos diretores,
fazendo cumprir as normas internas e as decisdes do Conselho de Administracdo; promover a
estruturacdo executiva da Companhia, apresentando-a a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos do inciso Xl do art. 19 deste Decreto; propor ao Conselho de
Administracdo a criagdo de areas de atuacdo para os membros das Diretorias; designar
ocupantes para as funcbes e cargos de confiancga; realizar a gestdo de recursos humanos da
empresa, em especial admitir, promover, designar, licenciar, transferir, remover, reenquadrar,
alterar os salarios e dispensar empregados, bem como, aplicar-lhes penalidades disciplinares e,
ainda, delegar no todo ou em parte quaisquer dessas atribuicdes; convocar, instalar e presidir
as reunides da Diretoria; organizar a pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunides da
Diretoria; encaminhar mensalmente ao Conselho de Administracdo, relatérios a respeito do
andamento dos negdcios sociais; solicitar a manifestacdo do Conselho de Administracao,
sempre que julgar necessario; assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo na
organizacao da pauta da matéria a ser discutida e votada nas reunides desse mesmo Conselho;
expedir as instrugBes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
Empresa; definir as atividades que serdo realizadas pelos Secretarios da Diretoria Geral,
Assessores Juridicos, Gerentes e Assessores Administrativos; e submeter a deliberacdo do
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Conselho de Administracdo as modelagens técnicas, econdmico-financeiras e juridicas dos
projetos de Concessbes e Parceria Publico-Privadas.

O Diretor Executivo tem como responsabilidade tomar parte nas deliberacbes de
competéncia da Diretoria e praticar os atos que lhe sejam especificadamente atribuidos pelo
Estatuto Social; Gerir as atividades das areas da Companhia para a qual estiver designado,
praticando os atos administrativos necessarios; Executar as disposi¢cdes do Estatuto Social e as
deliberacdes da Diretoria-Geral, do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral no que
se refere a sua area de atuacgéo; Auxiliar o Diretor Presidente quando for solicitado; Assessorar
o Diretor Presidente nas relagées institucionais com os agentes publicos e privados que mantém
convénios, contratos e parcerias com a Companhia; Acompanhar a elaboracéo,
operacionalizagéo e execucdo de parcerias publico-privadas, de locagéo de ativos, contratos,
licitacBes e de outros instrumentos similares, que estiverem sob a gestdo da Companhia; Auxiliar
o Diretor Presidente na gestéo interna da Companhia, no tocante a gestdo administrativa, de
planejamento e controle; Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias
publico-privadas, de locagéo de ativos, contratos, licitagdes e de outros instrumentos similares;
Zelar pelos principios, valores e missao da Companhia; Ser responsavel pela verificacdo de
cumprimento de obrigactes, conduta, integridade, gestao de riscos, prevencdo de conflito de
interesses e vedacgdo de atos de corrupcéo e fraude; Cuidar da implementacéo e cumprimento
do Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia.

Subordinada ao Diretor Executivo esta a Geréncia Administrativa, que tem por funcao
dar apoio a Diretoria Executiva, cumprindo as obrigacdes diarias da empresa, como atividades
administrativas, de logistica e de suprimentos; gerenciar e avaliar os fornecedores de materiais,
equipamentos e servigos; promover suporte técnico e comercial necessario ao regular
encaminhamento dos processos licitatérios, entre outras atividades especificadas no regimento
interno da empresa.

Ao Diretor Financeiro compete auxiliar o Diretor Presidente na gestdo interna da
Companhia, no tocante a gestdo orcamentaria e financeira; Auxiliar o Diretor Presidente na
operacionalizagéo e execuc¢do dos controles; Movimentar os recursos financeiros da Companhia
emitindo cheques ou autorizagdes bancarias para pagamentos e movimentagfes financeiras
sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou seu eventual substituto; auxiliar na gestéo dos
ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou que tenham sido
adquiridos a qualquer titulo; auxiliar nos ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios
gue integrem o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; Estruturar e implementar operacgdes para
obtencdo de recursos junto ao mercado de capitais; Auxiliar na administracdo e exploracéo
econdmica dos ativos estaduais; Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencao de
recursos junto ao mercado de capitais; Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em
infraestrutura e nos servicos publicos estaduais em geral; participar de outras sociedades cujo
objeto social seja compativel com suas finalidades; Realizar quaisquer atividades que sirvam de
instrumento para a conquista dos objetivos enunciados nos incisos anteriores; Planejar,
organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras da empresa; Fixar politicas de acao
acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos; Realizar o gerenciamento completo da &rea financeira da empresa,
contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e conta a receber,
cobranca, gestdo do patrimbnio da empresa; Coordenar as atividades da tesouraria e da
controladoria; planejar, analisar e acompanhar as execuc6es orcamentarias, de custo e estudos
econdmico-financeiros; Gerir as areas contabil, financeira e fiscal; Realizar analise e apuracao
de impostos; Acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes trabalhistas e previdenciarias;
Manter relacionamento com bancos e execugdo das operacgfes financeiras, incluindo cambio,
hedge e derivativos; Dar suporte as areas de negdécios, com a criacdo e andlise de relatérios
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gerenciais e indicadores de performance; Realizar estudos de viabilidade econbmica para novos
projetos e produtos, mantendo Interacdo com o departamento juridico.

Subordinada ao Diretor Financeiro estad a Geréncia de Contabilidade, responséavel pelo
planejamento, organizacdo, gerenciamento e controle das atividades pertinentes as areas de
planejamento e controle contabil (custos, fiscal, patrimonial e geral) da Companhia, bem como
pelos estudos de viabilidade econémica, geracao e difusédo de relatdrios gerenciais, consistentes
e confidveis acerca das atividades da Companhia, visando subsidiar a tomada de decisdes
estratégicas da Diretoria-Geral, contribuindo, assim, para a obtencao dos resultados econémicos
previstos.

Por fim, a empresa conta com uma Assessoria da Diretoria, que tem por atribuicdes
apoiar os respectivos Diretores nas atividades de contatos externos e internos; apoiar e prestar
suporte técnico, quando solicitado, as areas que exijam seu conhecimento especializado e dar
suporte na gestéo da informacdo de projetos compartilhados; realizar o acompanhamento dos
projetos desenvolvidos na Companhia, consolidando informagdes e indicadores; implementar e
realizar o acompanhamento pos-implantacéo dos projetos desenvolvidos; elaborar relatérios dos
trabalhos desenvolvidos, além das atividades decorrentes das competéncias de sua area;
assessorar o respectivo Diretor na andlise dos processos e acfes da Companhia; apoiar a
elaboracdo das atas da Diretoria-Geral; apoiar as demais areas na elaboracdo e na aprovacao
de processos; elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos, informando ao Diretor Presidente
0 status dos projetos atuais e de suas atividades; cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas
e procedimentos técnicos, administrativos e financeiros adotados pela Companhia; cumprir e
fazer cumprir todos os instrumentos normativos e programas de gestdo da Companhia; além
cumprir e fazer cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descricdo dos cargos da area.

2. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Conselho Fiscal é o 6rgdo competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa,
dos seus administradores e verificar 0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
opinando sobre o relatério anual da administracdo e sobre as propostas dos 6rgaos da
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital
social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de investimento ou orgcamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacgé&o, incorporagéo, fusdo ou cisdo, denunciar
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia e
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragfes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia.

A Empresa conta, ainda, com uma Assessoria Juridica diretamente vinculada a Diretoria
Geral, que é responsavel por assessorar a Diretoria-Geral e as areas em relagdo aos aspectos
juridicos a serem observados ou considerados na condugdo dos negodcios da Companhia;
defender a Companhia em juizo ou perante autoridades administrativas, adotando as medidas
legais e recursais cabiveis, gerenciando e controlando todos os processos, judiciais ou
administrativos, em que a Companhia for parte ou tiver interesse; assessorar as areas, nos
assuntos cujas decis6es envolvam matérias juridicas; manter-se atualizado no que concerne a
guestbes que possam influenciar ou afetar o desempenho da Companhia sugerindo, quando
couber, suas respectivas agfes; apreciar e manifestar-se, em instancia interna hierarquica,
sobre minutas de editais, contratos, convénios e acordos a serem firmados pela Companhia;
acompanhar as acdes necessarias relacionadas com a observancia pela Companhia dos
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aspectos exigidos pela Lei das Sociedades Anbnimas; apreciar e manifestar-se sobre recursos
administrativos hierarquicos; acompanhar as mudancas da legislacdo nacional que possam
causar impacto na atuacdo da Companhia, mediante atualizacdo, analise e interpretacédo das
mudancas; emitir parecer juridico; participar como representante juridico de comissbes de
sindicancia; assessorar na elaboracdo de contratos, convénios e outros documentos que
resultem em obrigacdes, responsabilidades ou direitos da Companhia; assessorar a Diretoria-
Geral na formulacdo de instrumentos legais que suportem novos negdcios; elaborar e manter
atualizados os documentos normativos da Assessoria Juridica; ser responsavel pelo
atendimento das demandas das Assembleias Gerais e dos Conselhos de Administracao e Fiscal,
através da intermediacdo das relacdes destes com o0s Diretores e as demais areas da
Companhia; organizar e elaborar a convocacao e as atas das reunifes dos 6rgaos colegiados
de Administracdo e Direcdo-Geral; além das competéncias e atribuicbes acima descritas,
cumprir e fazer cumprir as responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas
na descricao dos cargos da area.

Em relagdo a rotina operacional, cada unidade possui seus préprios controles internos
em relacdo as suas atividades, como licitacdes, contratos, processos administrativos,
pagamentos, fornecedores, entre outros.

Em 2019, além da criacao dos cargos de Assessoria de Compliance e Auditoria Interna,
devera ser desenvolvida e implantada a Politica de Gestéo de Riscos, que tem o intuito de definir
diretrizes para identificacdo, avaliacdo, priorizagdo, tratamento, controle e monitoramento dos
riscos institucionais da empresa, em conjunto com o Conselho de Administracdo e a Diretoria da
Alagoas Ativos.

No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a Alagoas Ativos estabeleceu o
objetivo estratégico de Mapear os Processos Principais e Operacionais adequando a ISO
9001:2015 e, como estratégias, definiu a elaboragdo de mapa de perfil e de processo da
empresa e a descricdo dos processos principais e de apoio, com a meta de mapear todos 0s
processos principais e operacionais até agosto, cujo cumprimento atingiu, em 2018, 50% do
previsto, ainda faltando o mapeamento e a padroniza¢@o dos processos principais da empresa.

A empresa também conta com auditoria independente que examinou suas
demonstragfes contabeis referentes ao balanco patrimonial e demonstragdes de resultado do
exercicio de 2018.

No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao controle da
sociedade, a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta
vinculada, a Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de
Alagoas, que séo responsaveis pela fiscalizacdo externa da Empresa.

3. FATORES DE RISCO

Para analisar o ambiente em que a Alagoas Ativos se encontra e substanciar seu
planejamento estratégico, a empresa utilizou a ferramenta de gestao Andlise SWOT, em que
identificou as Forcgas, as Fraquezas, as Oportunidades e as Ameacas que podem interferir na
definicdo de suas metas, diretrizes e acdes voltadas para o cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

Conforme a Andlise realizada, os fatores relevantes para a atuacéo da Alagoas Ativos
foram:
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS

e Facilidade em adaptacdo e Capacitacdo técnica
n ¢ Comprometimento e Feedback;
o o Espirito de equipe; ¢ Falta de planejamento;
E e Desenvolvimento pessoal; ¢ Falta de organizacéo;
z e Habilidades interpessoais; e Comunicagéo pouco eficaz
2 e Softwares contabilidade - dentro da empresa,;
& Dominio;
e ¢ Equipamentos modernos; *
& e Boa localizacéo.

e Divulgacao de informacdes

ao publico;
OPORTUNIDADES AMEACAS

¢ Novos sistemas operacionais ¢ Volatilidade de mercado
8 e Falta de Concorréncia e Desconhecimento de mercado
E e Captacdo de recursos; e Deterioracdo do quadro fiscal
¥ e Interacdo entre o setor do Estado
(L/I.)J publico e o setor privado;
W e Costumes e tradigbes da
o populacao;
< ¢ Flexibilidade do processo do

negocio;
e Area de mercado novo

Com base nesses fatores relevantes, a Alagoas Ativos pbde identificar os seguintes
riscos:

- Volatilidade de mercado;
- Desconhecimento de Mercado;

- Deterioragdo do quadro fiscal do Estado.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No primeiro trimestre ocorreram gastos com bens para o aparelhamento da empresa e,
a partir do segundo trimestre se iniciaram os gastos com a sede definitiva, com a contratacéo
dos servicos e aquisicbes de bens necessarios para adaptacdo do novo local. Apos o
encerramento do exercicio de 2018, constatou-se a utilizagdo de apenas 49% do or¢gamento
aprovado, onde grande parte foi representada pela contratacdo de consultoria da Fundacgéo
Getulio Vargas - FGV para viabilizar estudos sobre futuros projetos de concessdes e PPPs.

Em relacdo ao custeio, os trés primeiros trimestres tiveram suas variagbes mais
atenuadas pelo fato de ter ocorrido pagamento a consultoria FGV.
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Quanto ao gasto com capital, 2018 foi um ano atipico para a Alagoas Ativos, tendo em
vista ter sido seu primeiro exercicio financeiro e por estar, ainda, em fase pré-operacional, onde
ocorreram mudancas e adaptacdes.

Neste primeiro ano de atividades, a Alagoas Ativos realizou a aplicacdo dos recursos, a
gual teve suas variacdes de rendimentos no decorrer dos meses. Desta forma, foi possivel
verificar o comportamento ocorrido em nossas aplicacdes, Publico Supremo e Publico Absoluto,
e de nossa disponibilidade financeira. Constatou-se um melhor resultado nos rendimentos
devido ao estudo realizado durante o primeiro trimestre e, assim, foram obtidas melhores formas
de aplicacBes de nossos recursos junto ao Banco do Brasil.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

7

A Estrutura de Governanca da Alagoas Ativos € composta por um Conselho de
Administracao, integrado por quatro membros escolhidos pela Assembleia Geral, observados os
requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n° 52.555, 2017, que regulamenta a Lei
n°. 13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de
Administracao.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacao
de projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, Ihe cabendo ser a entidade
central na implementagdo de ConcessbGes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgdos
interessados do Estado.

Nesse sentido, a empresa € responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs
e concessodes, atuando, também, como a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias —
FAP, de forma a assegurar o adimplemento das obrigac¢des financeiras contraidas pelo Estado
de Alagoas e por entidades da sua Administracdo Indireta em contratos de Concesséo e de
PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos é, ainda, responsavel pela gestéo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservagdo e manutencdo de seus bens, 0 que ocorrera atraves de
Fundo Imobiliario, cujos imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e
concessoes.

Em 2018, grande parte do trabalho da empresa se deu internamente, em sua formatacgéo
juridica junto ao Banco Central, & CVM, ao Tesouro Nacional e outros entes interessados que
pudessem intervir na melhoria da estrutura da empresa. Além disso, foi um ano de qualificacéo
técnica do pessoal, capacitando e formando o corpo técnico da empresa para atuar tanto na
atividade fim, quanto em suas areas internas.

Quanto as metas finalisticas, a companhia realizou diversas visitas técnicas e de
benchmarking, de forma a entender como € a estruturacéo e funcionamento de outras empresas
gue tem o mesmo objetivo e trazer para Alagoas as melhores praticas no que se refere a
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Concessbes e PPPs, estruturacdo de fundos garantidores de parcerias e fundos imobiliarios
para gestao de ativos patrimoniais publicos.

Apesar de ndo ter havido geracdo de receitas, a empresa ganhou muito em
conhecimento técnico, que sera de extrema importancia para a consecucao de seus objetivos
no ano de 2019.

7. REMUNERACAO

A remuneracdo dos empregados e Administradores da sociedade ndo é afetada
diretamente pelos indicadores de atuacdo da empresa. A empresa possui um quadro fixo de
cargos e salarios.

Os valores remuneratdrios sdo norteados pelos padrdes dos agentes publicos,
servidores ou empregados, do Estado de Alagoas, apesar de a empresa ser independente do
Tesouro Estadual.

Quanto aos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, compete a
Assembleia Geral fixar sua remuneracdo. O Conselho de Administracdo, por sua vez, tem a
atribuicdo de definir os valores de remuneracdo da Diretoria Geral e dos empregados da
empresa, em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76, 13.303/16 e Decreto Estadual n°
52.555/16.

O regime de trabalho é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, décimo terceiro salario, férias, inclusive indenizadas, e
eventuais beneficios, sujeito, ainda, ao recolhimento previdenciario.

A remuneracdo dos administradores, conselheiros e empregados sao divulgados no site
institucional.

NOME CARGO REMUNERAQAO
(Sssr?trgs)André Palermo Conselheiro de Administracao R$ 4.500,00
Helder Gongalves Lima Conselheiro de Administragéo R$ 4.500,00
José Ernesto de Souza Filho | Conselheiro de Administracao R$ 4.500,00
Adrualdo de Lima Catéo Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Renata dos Santos Conselheira Fiscal R$ 3.200,00
José Ediberto de Omena Conselheiro Fiscal R$ 3.200,00
Helder Goncgaves Lima Diretor Presidente R$ 19.920,00
Emilly Leite Pacheco Diretora Executiva R$ 9.950,00
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8. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2018, em
conformidade com o art. 8°, I, lll e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de mar¢o de 2016.

Maceid, 17 de julho de 2019

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Presidente do Conselho de Administracdo

HELDER GONCALVES LIMA JOSE ERNESTO DE SOUZA FILHO

Membro Conselho de Administracao Membro Conselho de Administragao
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ANEXO Il - RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
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ALAGOAS ATIVOS S.A.
Relatdrio do auditor independente

Demonstrag¢oes contabeis

Em 31 de dezembro de 2018

MIJCF/LG/RA/LCSM 1021/19
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ALAGOAS ATIVOS S.A.

Demonstrag¢oes contabeis

Em 31 de dezembro de 2018

Conteudo

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis Balango

patrimonial

Demonstragoes do resultado Demonstragoes

do resultado abrangente

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido

Demonstragoes dos fluxos de caixa — método indireto

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis



Tel.: +55 82 3025 0085 Av. Dr. Antonio Gomes de Barros, 625 - S.504
l BDO www.bdo.com.br Jatitica — Maceio, AL - Brasil

57036-000

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao
Acionista e Administradores da
Alagoas Ativos S.A.

Maceio - AL

Opinido com ressalva sobre as demonstragées contabeis

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Alagoas Ativos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado do exercicio, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos, se houver, do assunto mencionado no paragrafo “base para
opinido com ressalvas”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira da Alagoas Ativos S.A. em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contdbeis

Auditoria dos saldos iniciais

As demonstragdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentadas de
forma comparativa as demonstracGes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo foram
examinadas por nds ou por outros auditores independentes. Consequentemente, ndo foi possivel determinar se
havia necessidade de ajustes sobre os saldos de 31 de dezembro de 2017, que estdo sendo contemplados nessas
demonstragOes contabeis.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis”. Somos independentes em relacdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, a Companhia iniciou suas operagdes em 27 de novembro de
2017 e, dessa forma, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estdo sendo comparadas com o
periodo compreendido entre 27 de novembro de 2017 a 31 de dezembro de 2017. As demonstracGes contabeis
do exercicio findo em 31 dezembro de 2018 devem ser lidas nesse contexto.
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Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragoes contdbeis

A Administragdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Segurangarazoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgBes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais deauditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais;

=  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela Administracao;

=  Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condig¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragGes contdbeis, inclusive as
divulgacOes e se as demonstracGes contabeis representam as correspondentes transagGes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Maceio, 19 de margo de 2019.



ALAGOAS ATIVOS S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
31/12/2017 31/12/2017
Nota 31/12/2018 (Nao auditado) Nota 31/12/2018 (Nao auditado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.248 9.912 Fornecedores 6 15 861
Adiantamentos a funcionarios 11 - Obrigacdes trabalhistas 7 67 23
5.259 9.912 Obrigagdes tributarias 8 11 7
Outras contas a pagar 19
Nao circulante 93 910
Tributos a recuperar 4 56
Imobilizado 5 422 21 Patriménio liquido 10
Intangivel 7 Capital social 10.000 10.000
485 21 Prejuizos acumulados (4.349) (977)
5.651 9.023
Total do ativo 5.744 9.933 Total do passivo e do patrimonio liquido 5.744 9.933

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.







ALAGOAS ATIVOS S.A.

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018

e periodo de 27 de novembro a 31 de dezembro de 2017 (Em

milhares de Reais)

De 27/11/2017 a
31/12/2017
Nota 2018

(Nao auditado)
(+/-) Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 12 (2.677) (914)
Despesas com pessoal 12 (989) (64)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (3.666) (978)
Receitas financeiras 13 296 1
Despesas financeiras 13 (2)
(=) Resultado financeiro liquido 294 1
Prejuizo do exercicio / periodo (3.372) (977)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.




ALAGOAS ATIVOS S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e periodo de 27 de novembro a 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

De 27/11/2017
a 31/12/2017

2018 (Nao auditado)
Prejuizo do exercicio / periodo (3.372) (977)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (3.372) 977)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




ALAGOAS ATIVOS S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

e periodo de 27 de novembro a 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

(Prejuizos)

Integralizacao de capital em 08 de dezembro de 2018 (nao auditado) 10.000
Prejuizo do periodo (nado auditado)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (ndo auditado) 10.000

Prejuizo do exercicio

Capital social acumulados Total
- 10.000
(977) (977)
(977) 9.023
(3.372) (3.372)
(4.349) 5.651

Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.000

As notas explicativas da Administragdao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




ALAGOAS ATIVOS S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

e periodo de 27 de novembro a 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio / periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa:
com caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao

Provisdes de férias

Rendimento sobre aplicacées financeiras

(Aumento) nos ativos operacionais
Adiantamentos a funcionarios
Tributos a recuperar

Aumento/(diminuicdo) de passivos operacionais
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de intangivel

Aquisicao de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacao de capital social

(Diminuicdo)/aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

(Diminuicao)/aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

De 27/11/2017
a 31/12/2017

2018 (Néo auditado)

(3.372) (977)

8 .

45 8

- (1)

(3.319) (970)
(11)
(56)

(67) -

(846) 861

(1) 15

4 7

(19) 19

(862) 902

(4.248) (68)

(7) -

(409) (20)

(416) (20)

10.000

(4.664) 9.912

9.912 -

5.248 9.912

(4.664) 9.912

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragGes contabeis.




ALAGOAS ATIVOS S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Alagoas Ativos S.A “Companhia”, € uma empresa publica estadual constituida
sob a forma de Sociedade por Acdes de capital fechado, tendo como objetivo
social colaborar, apoiar e viabilizar a implementacao de projetos do Governo
do Estado de Alagoas através do desenvolvimento de Parcerias Publico-
Privadas, gerir ativos patrimoniais do Estado ou de Entidades da Administracao
Indireta, ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem
o Fundo Alagoano de Parcerias - FAP e estruturacao e implementacao de
operacoes para obtencao de recursos junto ao mercado de capitais.

Na data das demonstracoes contabeis findas em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia possuia como principais administradores, o Sr. Helder Goncalves
Lima (Presidente) e a Sra. Emilly Carolinne Lisboa Leite Pacheco (Diretora
Executiva).

Além do Codigo de Etica e Conduta implantado pela Administracdo, as
legislacdes fundamentais observadas pela Companhia na orientacao do negécio
sao:

= Lei6.404,de 15 de dezembro de 1976 - Dispde sobre as sociedades por acoes;

= Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da uniao,
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

= Decreto n?52.555, de 14 de margo de 2017 — Regulamenta, no ambito do estado de
Alagoas, a aplicacdao da lei Federal N2 13.303, de 30 de Junho de 2016, para
estabelecer regras de governanca e gestao as suas empresas publicas e sociedade de
economia mista, e da outras providéncias;

= Lei n2 7.893, de 23 de junho de 2017 — Autoriza o poder executivo a constituir
sociedade anénima sob o controle acionario do estado de alagoas, institui o fundo
alagoano de parcerias-FAP, e da outras providéncias;

= Decreton258.861, de 03 de maio de 2018 — Dispde sobre o estatuto social da empresa
Alagoas Ativos S.A. e da outras providéncias.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontra-se em fase pré-
operacional, a continuidade esta condicionada ao fato da Alagoas Ativos S.A.
vir a lograr éxito na celebracao de Parcerias Publicos Privadas para o Estado de
Alagoas, acionista unico, que no decorrer desta fase, cobre as suas necessidades
de caixa.

Os projetos de viabilizacao de futuras Parcerias PUblicos Privadas estao sendo
desenvolvidos pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), por meio da prestacao de
servicos de consultoria. Tais projetos foram contratados em 12 de dezembro de
2017, e tem como objetivo principal a assessoria para adequacao da gestao de
ativos e desenvolvimento de modelo institucional, a adequacao aos novos
postulados da Lei 13.303/16, conforme Termo de Referéncia, datado de 13 de
julho de 2017, incluso ao oficio GSEF n° 677/2017, de 14 de julho de 2017.



ALAGOAS ATIVOS S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Até 31 de dezembro de 2018, a consultoria havia entregue a Administracao da
Companhia o resultado de cinco, do total de onze produtos contratados, sendo
quatro deles, faturados durante o exercicio auditado.

O valor orcado para pagamento dos servicos de consultoria desta natureza € de
RS 5.600 Até a data das demonstracoes contabeis, o contrato havia sido aditado
por duas vezes, em 08 de agosto e 07 de dezembro de 2018, sem alteracao no
valor total.

2. Base de preparagéo

2.1.

Declaragao de conformidade

As demonstracoes contabeis foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotados no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacao societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracoes da Lei
11.638/07 e Lei 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

A preparacao de demonstracdes contabeis em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas a
seguir.

As demonstracoes contabeis estao sendo apresentadas em reais, que
também é a modela funcional da Companhia

Essas demonstracoes contabeis foram aprovadas pelos Administradores da
Companhia em 19 de marco de 2019.

a) Base de mensuragdo

As demonstracoes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes contabeis foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracoes contabeis.



ALAGOAS ATIVOS S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

2.2.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operacoes e riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para
contingéncias.

A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracoes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados, aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos
das demonstracoes contabeis, estao descritas a seguir.

Principais prdticas contdbeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao das
referidas demonstracdes contabeis estdao descritas a seguir:

2.2.1. Ativos Financeiros
2.2.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

2.2.1.2. Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdao apresentados ao custo, liquido de
depreciacao acumulada. Todos os custos de reparos e manutencao sao
reconhecidos na demonstracao do resultado, quando incorridos. O valor
residual e a vida util estimada dos bens sao revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio.

A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo,
a taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens.



ALAGOAS ATIVOS S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de
depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso.

2.2.1.3. Proviséo para contingéncias

Sao provisionadas as contingéncias judiciais que apresentavam prognéstico
de perda como “Provavel” na referida data base (Nota explicativa n2 13).

2.2.1.4. Reconhecimento de receita

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Companhia encontra-se
em fase pré-operacional. Por essa razao, durante o exercicio nao foram
reconhecidas receitas operacionais no resultado. Contudo, quando as
receitas forem reconhecidas no resultado, serao consideradas estimativas
associadas com a transacao por referéncia e o estagio de execucao de seus
servicos ao final do periodo de referéncia.

A receita de reembolso de projetos sera reconhecida no resultado quando
a Companhia for reembolsada pela aprovacao e execucao dos projetos.
Estas receitas estao previstas nos orcamentos dos projetos que sao parte
integrante dos acordos contratuais.

2.2.1.5. Pronunciamentos novos ou aplicados pela primeira vez

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacoes emitidas pelo CPC
foram revisados e/ou tiveram a sua adocao obrigatoéria a partir de 1° de
janeiro de 2018. No entanto, na avaliacao da Administracao da
Companhia, as referidas revisdes nao produziram impactos nas
demonstracoes contabeis.

CPC 47 - Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018):

O CPC 47, Receita de Contrato com Cliente, foi emitida em maio de 2014,
alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizacao das receitas decorrentes de contratos com clientes.

De acordo com a alteracao, a receita € reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A nova norma para
receita substituira todos os requisitos atuais de reconhecimento de
receita.



ALAGOAS ATIVOS S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

A aplicacao retrospectiva completa ou a aplicacao retrospectiva
modificada passou a ser exigida para periodos anuais com inicio a partir
de 1° de janeiro de 2018.

A Companhia realizou uma avaliacao do CPC de forma mais detalhada, no
entanto, a Administracao da Companhia entende que a adocao do CPC 47
nao devera ter impacto na receita e no resultado da Companhia para estas
operacoes. A Comapnhia espera que o reconhecimento de receita ocorra
no momento em que o controle do bem é transferido para o cliente,
geralmente por ocasiao da entrega dos bens.

CPC 48 — Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018):

O CPC 48 inclui novos modelos para classificacao e mensuracao de
instrumentos finnaceiros e a mensuracao de perdas esperadas de créditos
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisites sobre
a contabilizacao de hedge.

As exigéncias de classificacao e mensuracao substituem os atuais critérios
de mensuracao com as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (com e sem reciclagem) e valor
justo por meio do resultado (FVTPL).

Os impactos do novo pronunciamento nao afetam as operacoes realizadas
pela Companhia. Nao identificamos nenhuma alteracao na forma de
contabilizacdo da Companhia e nas suas operacdoes e nenhum outro
impacto nos registros existentes.

CPC 06 — Operacbes de arrendamento mercantil (Vigéncia a partir de 01 de janeiro de
2018):

A Norma introduz um modelo Unico de contabilizacao de arrendamento no
balanco patrominial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao
de efetuar pagamentos do arrendamento.

A Norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de
janeiro de 2019. A adocao antecipada é permitida somente para
demonstracoes contabeis de acordo com as IFRS e apenas para entidades
que aplicam a IFRS Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data
de aplicacao inicial da IFRS 16.

Nao se espera que as novas hormas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Companhia.
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Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

3.

Caixa e equivalentes de caixa

2017
2018 (N3o auditado)
Caixa - 1
Bancos — Aplicagdes financeiras 5.248 9.911
5.248 9.912

As aplicacoes referem-se, substancialmente, a certificados de depodsitos
bancarios em bancos de primeira linha, pode-se afirmar que estes, estao
atrelados ao (CDI), com rendimentos pos-fixados, os rendimentos pos-fixadas
rendem em torno de 103,07% e 101,51% do CDI.

Impostos a recuperar

2017

2018
(Ndo auditado)

Imposto de renda retido na fonte 56 -

56 -

Corresponde aos créditos de impostos a recuperar, retidos sobre os rendimentos
de aplicacées financeiras.
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Notas explicativas da Administragao as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

5. Imobilizado

Benfeitorias

em iméveis de Moveis e Maquinas e Computadores Aparelhos
terceiros utensilios Instalacdes equipamentos e periféricos celulares Total

Saldos em 27 de novembro de 2017 (nao auditado) - - - - - - -
Aquisicoes - - 13 - 9 - 22
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (nado auditado) - - 13 - 9 - 22
Aquisicoes 118 132 95 33 21 10 410
Depreciacao - (1) (2) (1) (5) - 8)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 118 131 106 32 24 10 422
Custo acumulado 118 132 108 33 29 10 431
Depreciacao acumulada - (1) (2) (1) (5) - (8)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 118 131 106 32 24 10 422
Taxa de depreciacao anual (%) 20 10 20 10 20 20 -

As quotas de depreciacao sao estabelecidas de acordo com a vida (til de cada bem.
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Notas explicativas da Administracdao as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

6.

10.

Fornecedores
2017
2018 (N3o auditado)
Fornecedores nacionais 15 861
15 861

Conforme mencionado na nota explicativa n® 01, contexto operacional, os
projetos de viabilizacao de futuras Parcerias Publicos Privadas estao sendo
desenvolvidos pela Fundacao Getllio Vargas - FGV, através da prestacao
de servicos de consultoria. O custo com estes servicos de consultoria
compreendem as principais obrigacdes da Companhia com fornecedores.

Obrigacbes trabalhistas

2017
2018
(N3o auditado)
Encargos a recolher (FGTS, INSS) 21 15
Provisdes de férias 45 8
Total 67 23
Obrigacgdes tributdrias
2017
2018
(Nao auditado)
IRRF - a recolher 9 7
Outras obrigacGes tributarias 2 -
11 7

Operacdes com partes-relacionadas

Honordrios da administragdo

Nao houve remuneracao extraordinaria dos administradores, conselheiros e
diretores da Companhia no resultado do periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2018.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social subscrito da Companhia é

de RS 10.000 representado por 10.000 acdes ordinarias sem valor nominal,
totalmente integralizadas.
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Notas explicativas da Administragao as demonstra¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

11.

12.

10.1.

Reservas e distribuicdo de resultados

O Estatuto Social da Companhia determina através do Art. 32, que ao
final de cada exercicio social, proceder-se-a o inventario fisico dos bens
e ao balanco geral com observancia do disposto no Artigo 176 da Lei
6.404/76 e, feita as necessarias amortizacoes, do lucro serao deduzidos:

a) 5% (cinco por cento) para constituicao do Fundo de Reserva Legal, até
o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendos as acoes,
nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo ficara a disposicao da Assembleia Geral, que decidira a respeito
de sua aplicacao, mediante proposta do Conselho de Administracao.

Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018, os valores contabeis dos instrumentos financeiros
estao representados pelas contas de caixa e saldos de conta corrente de
depositos bancarios.

11.1.

Valorizagdo dos instrumentos financeiros Caixa e
equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de
mercado conciliados aos saldos contabeis

Derivativos
As operacdes da Companhia ndao estao sujeitas a fatores de riscos

envolvendo instrumentos financeiros derivativos durante o periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Despesas operacionais

De 27/11 a
31/12/2017
2018 (Nao auditado)

Aluguel 243 43
Conselheiros 292 18
Cursos e capacitacoes 109 -
Depreciacao e amortizacao 8 -
Encargos sociais 208 15
Energia elétrica 13 2
Férias 82 5
Internet 6

Materiais de expediente 22 2
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Notas explicativas da Administragdao as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

13.

12.

13.

De 27/11 a
2018 31/12/2017
(Nao auditado)
Outras despesas 26 -
Salarios 698 44
Servicos de consultoria 1.409 840
Servicos de terceiros 243 8
Sistemas operacionais 7 -
Telefone 4
Veiculos 62
Viagens 233
3.666 978
Resultado financeiro liquido
De 27/11 a
31/12/2017
2018 (Nao auditado)
Receitas financeiras
Juros de aplicagoes 296
Subtotal 296
Despesas financeiras
Despesas bancarias (2)
Subtotal (2)
Resultado financeiro liquido 294

Contingéncias

Com base em informacdes de seus assessores juridicos e seguindo
critérios de reconhecimento das provisdes estabelecidos pelo CPC 25 -
Provisao e Passivo e Ativo Contingentes, em 31 de dezembro de 2018 e
2017 a Companhia nao possui questionamentos judiciais, de natureza
tributaria, trabalhista ou civil, que devessem ser reconhecidos uma
provisao para provaveis desembolsos ou divulgacdes de causas
classificadas com probabilidade perda possivel, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Eventos subsequentes

A Administracao da Companhia informa que nao foram identificados
eventos subsequentes significativos ou transacées que dariam origem a
ajustes nos saldos contabeis demonstrados, considerou os eventos
subsequentes a data de encerramento das demonstracdes contabeis
ocorridas em 31 de dezembro de 2018 até a data da conclusao das
referidas.
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ALEXANDRO

ALVES LINS
LEITE

BALANGCO PATRIMONIAL

Encerramento em 31 de dezembro de 2018

Valores Expressos em Reais

NE 2018 28/11 a 3112/17

ATIVO 5.743.760 9.932.816
ATIVO CIRCULANTE 1 5.259.229 9.911.971
Disponivel 1.1 5.248.439 9.911.966
Outros Créditos 1.2 ‘ 4
Desp. Antecipada 13 10.790 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 2 484.531 20.846
RLP 55.887 0
Outros Créditos 21 55.887 0
IMOBILIZADO 422.144 20.846
Imoveis 22 118.273 0
Moveis e Utensilios 2.2 237.257 12.886
Maquinas e Equipamentos 2.2 32.306 0
Equipamentos de Informatica 2.2 34.309 7.960
INTANGIVEL 6.500 0
Software 22 6.500 0
PASSIVO 5.743.760 9.932.816
PASSIVO CIRCULANTE 3 92.892 908.689
Fornecedores 31 15.449 861.021
Obrigagdes Tributarias 3.2 10.856 7.282
Obrigagdes Trab. e Prev. 33 66.588 22.385
Outras Obrigacées 0 18.000
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3 0 1.000
Outros Créditos 0 1.000
PATRIMONIO LiQUIDO 4 5.650.868 9.023.128
Capital Sogial 10.000.000 10.000.000
Prejuizos Egmulados (4.349.132) (976.873)

er Gpncalves Lima
Diretor Presidente
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/(/; AlagoasAtivos ALVES LINS

LEITE

DENSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Encerramento em 31 de dezembro de 2018

Valores Expressos em Reais

NE 2018 28/11 a 3112117

RECEITA LIQUIDA 5 0 0
LUCRO BRUTO 0 0
DESPESAS OPERACIONAIS 5 (3.372.260) (976.873)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.1 (3.666.420) (977.698)
Locagéo de Bens Méveis e Iméveis (307.784) (43.000)

Visitas Tec., Cursos e Treinamentos (342.171) 0
Salarios e Encargos (988.952) (63.959)
Conselhos Administrativo e Fiscal (291.600) (18.000)
Telefonia, Internet, Postais e Cartoriais (11.334) (214)
Terceirizados (155.439) (6.840)
Energia Elétrica (13.149) (2.315)
Servicos de Terceiros e Consultoria (1.503.386) (841.000)
Material de Consumo (21.853) (2.221)
Combustiveis e Lubrificantes (10.721) 0

Taxas Diversas (11.650) (149)
Depreciacdo e Amortizacao (8.379) 0
RESULTADO FINANCEIRO 52 294.160 825
Despesas Financeiras . (1.800) (110)
Receitas Financeiras 295.960 935
RESULTADO OPERACIONAL (3.372.260) (976.873)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (3.372.260) (976.873)

PREJUIZO DO EXERCICIO N\ (3.372.260) (976.873)
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A AlagoasAtivos ALVESLIRS.
> LEITE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Encerramento em 31 de dezembro de 2018

Valores Expressos em Reais
2018 28/11 a 31112117

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores pagos a fornecedores (3.080.761) (47.297)
Valores pagos a empregados (854.099) (35.044)
Impostos e Tributos pagos (171.695) 0
Outros recebimnetos (pagamentos) liquidos (192.077) 1.893
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (4.298.632) (80.448)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compra de Bens Méveis e Iméveis (364.895) (7.586)
Aquisicéo de agdes/cotas 0 0
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (364.895) (7.586)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizac@o de capital 0 10.000.000
Pagamentos de lucros e dividendos 0 0
Empréstimos tomados 0 0
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 10.000.000
RESULTADO DAS ATIVIDADES (4.663.527) 9.911.966
SALDO INICIAL DO PERIOD@™ 9.911.966 0
SALDO FINAL DO PERIOD \ 5.248.439 9.911.966

-
\\/

r Goncalves Lima
Diretor Presidente




Empresa: ALAGOAS ATIVOS S/A ALEXANDRO Folha: 0001
C.N.P.J.: 29.218.037/0001-72 ALVES LINS Namero livro: 0001
Periodo: 01/01/2018 - 31/12/2018 LEITE Emissdo:  07/03/2019
Insc. Junta Comercial: Data: 06/12/2017 Hora: 17:03:29
BALANCETE

Cédigo Classificacio Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
402 4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
403 4.1 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
430 4.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
431 4.1.3.01 JUROS E DESCONTOS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
432 4.1.3.01.001 JUROS DE APLICACOES 0,00 0,00 295.525,10 295.525,10C

434 +4.1.3.01.003 DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 0,00 0,00 434,77 434,77C

RESUMO DO BALANCETE

ATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
CONTAS DEVEDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS CREDORAS 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
RESULTADO DO MES 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00 295.959,87 295.959,87C

er Gongalves Lima
Diretor - Presidente
Alagoas Ativos S.A.

Alexar

g
Gerer

de Cpntabilldade
iF/AL 5243
Alagoas Ativos S. A.

istema licenciado para ALAGOAS ATIVOS S/A



Empresa: ALAGOAS ATIVOS S/A S Folha: 0001
N, 29.218.037/0001-72 :t\E/)é/S\TIEEO st NOmero livro: 0001
Periodo: 01/01/2018 - 31/12/2018 L (e Emissdo:  07/03/2019
Insc. Junta Comercial: Data: 06/12/2017 LEITE G ol s Hora: 17:08:23
BALANCETE
Cédigo Classificacdo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
269 3 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 3.684.065,50 29.045,66 3.655.019,84D
295 3.2 i DESPESAS OPERACIONAIS { 0,00 . 3.684.065,50 29.045,66 3.655.019,84D
296 3.2.1 DESPESAS COM CAPACITAGOES E VIAGENS 0,00 347.991,26 5.820,00 342.171,26D
314 3.21.05 DESPESAS COM CAPACITAGOES E VIAGENS 0,00 347.991,26 5.820,00 342.171,26D
315 3.2.1.05.001 PASSAGENS NACIONAIS 0,00 120.467,50 120,00 120.347,50D
317 3.2.1.05.003 DIARIAS NACIONAIS 0,00 78.220,00 5.700,00 72.520,00D
541 3.2.1.05.005 CURSOS E CAPACITAGOES 0,00 108.672,46 0,00 108.672,46D
554 3.2.1.05.006 HOSPEDAGENS NACIONAIS 0,00 40.631,30 0,00 40.631,30D
329 3.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 3.336.074,24 23.225,66 3.312.848,58D
330 3.2.2.01 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 1.012.177,26 23.225,66 988.951,60D
331 3.2.2.01.001 SALARIOS E ORDENADOS 0,00 646.391,28 0,00 646.391,28D
334 3.2.2.01.004 13° SALARIO 0,00 51.699,18 0,00 51.699,18D
335 3.2.2.01.005 FERIAS 0,00 82.369,15 0,00 82.369,15D
336 3.2.2.01.006 INSS 0,00 169.803,99 16.908,38 152.895,61D
337 3.2.2.01.007 FGTS 0,00 56.731,51 5.198,21 51.533,30D
499 3.2.2,01.011 PIS S/ FOLHA 0,00 5.182,15 2 1.119,07 4.063,08D
345 3.2.2.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 0,00 11.234,94 0,00 11.234,94D
350 3.2.2.03.005 TAXAS DIVERSOS 0,00 11.234,94 0,00 11.234,94D
353 3.2.2.04 DESPESAS GERAIS 0,00 2.310.447,50 0,00 2.310.447,50D
354 3.2.2.04.001 ENERGIA ELETRICA 0,00 13.149,37 0,00 13.149,37D
356 3.2.2.04.003 TELEFONE 0,00 3.846,08 0,00 3.846,08D
357 3.2.2.04.004 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 0,00 441,65 0,00 441,65D
359 3.2.2.04.006 MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 6.869,30 0,00 6.869,30D
360 '3.2.2.04.007 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 0,00 3.620,53 0,00 3.620,53D
361 3.2.2.04.008 ASSISTENCIA TECNICA EM TI 0,00 3.480,00 0,00 3.480,00D
362 3.2.2.04.009 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 0,00 4.400,00 0,00 4.400,00D
363 3.2.2.04.010 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00 8.379,40 0,00 8.379,40D
364 3.2.2.04.011 REPRODUGOES 0,00 76,50 0,00 76,500
365 3.2.2.04.012 DESPESAS CARTORIAIS 0,00 799,16 0,00 799,16D
512 3.2.2.04.015 i SERVICOS DE INTERNET 3 0,00 6.247,57 0,00 6.247,57D
517 3.2.2.04.016 MATERIAL ELETROELETRONICO 0,00 ' 8.379,46 0,00 8.379,46D
518 3.2.2.04.017 SERVIGOS DE TERCEIRO PESSOA JURIDICA ¢ 0,00 79373,27 0,00 79.373,37D
522 3.2.2.04.018 SERVIGOS TERCEIRIZADOS 0,00 155.439,47 0,00 155.439,47D
524 3.2.2.04.019 SERVIGOS DE CONSULTORIA 0,00 1.408.600,00 0,00 1.408.600,00D
526 3.2.2.04.020 ALUGUEIS 0,00 243.000,02 0,00 243.000,02D
537 3.2.2.04.021 MATERIAL DE INFORMATICA 0,00 1.566,09 0,00 1.566,09D
539 3.2.2.04.027 JETONS CONSELHEIROS 0,00 291.600,00 0,00 291.600,00D
559 3.2.2.04.028 LOCAGAO DE VEICULOS 0,00 51.584,04 0,00 51.584,04D
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 10.721,06 0,00 10.721,06D
MATERIAL DE COPA E COZINHA 0,00 1.228,13 0,00, 1.228,13D
3.2.2.04.032 SISTEMAS CONTABIL 0,00 7.456,60 0,00 7.456,60D
605 3.2.2.04.033 BENS DE PEQUENO VALOR 0,00 189,80 0,00 189,80D
367 3.2.2.05 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 2.214,54 0,00 2.214,54D
368 3.2.2.05.001 JUROS PASSIVOS 0,00 415,04 ‘ 0,00 415,04D
533 3.2.2.05.009 DESPESAS BANCARIAS 0,00 1.799,50 0,00 1.799,50D
RESUMO DO BALANCETE
ATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 0,00 3.684.065,50 29.045,66 3.655.019,84D
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS 0,00 3.684.065,50 29.045,66 3.655.019,84D
CONTAS CREDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO MES 0,00 3.655.019,84 0,00 3.655.019,84D
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 3.655.019,84 0,00 3.655.019,84D

Diretor 4Presidente
Alagoas Ativos S.A.

iistema licenciado para ALAGOAS ATIVOS S/A
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Denominacéo da Sociedade: Alagoas Ativos S.A.
Capital Social: R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
Patrimonio Liquido:

Acgoes: 10.000 (dez mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, divididos em
cabendo a cada uma o direito a um voto nas deliberagdes da assembleia.

Estrutura Juridica e Objetivos

A Alagoas Ativos S.A. € uma empresa publica do Estado de Alagoas, vinculada a Secretaria
de Estado da Fazenda, cuja criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n°® 7.893/2017 e
regulamentada pelo seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n® 58.861,
de 03 de maio de 2018.

Tem como misséao institucional Garantir a qualidade da prestac@o dos servicos publicos em
parceria com a iniciativa privada, atraindo investimentos para o Estado e fomentando um
ambiente de negdcios seguro e competitivo para o mercado.

Tem como finalidade especifica colaborar, apoiar e viabilizar a implementagcéo do Programa
de Parcerias Publico-Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento
econdmico e social e das financas publicas do Estado de Alagoas; gerir os ativos patrimoniais
do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou que tenham sido adquiridos a
qualquer titulo; gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem
o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP e estruturar e implementar operagdes para obtencéo
de recursos junto ao mercado de capitais.

NOTA 2 — BALANCO PATRIMONIAL

1. Ativo Circulante: Compde os demonstrativos de valores a curto prazo, relativo a bens e
direitos adquiridos até a data do balanco patrimonial.

1.1 Disponibilidade: Composto pelo Fundo Fixo de Caixa, cujo saldo em moeda corrente
representa os recursos com livre movimentacéo para aplicacdo em pequenos gastos, e
pelas. Aplicagbes Financeiras, representado, valores. originais aplicados acrescidos dos
rendimentos pré-rata até ‘a data do balancgo. / ‘ ‘ &

.xq
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Disponibilidade

10.000.000,00
FUNDO FIXO

APLICACOES FINANCEIRAS
Grafico n° 01

indices de Liquidez
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Gréfico n° 02

Conforme se depreende do gréfico n° 02, a Alagoas Ativos S.A. obteve expressivo
crescimento na capacidade de honrar seus compromissos, tendo em vista demonstracéo de
que para cada R$1,00 (um real) a titulo de divida possui o equivalente a, aproximadamente,
R$ 56,50 (cinquenta e seis reais e cinquenta centavos) para cumprir com as obrigacdes
assumidas, evidenciando, dessa forma, uma excelente situacéo financeira.

1.2 Outros Créditos: Registra o valor referente a créditos originados de recuperagéo de
impostos a serem futuramente compensados, composto pelo montante a titulo de
IRRF sobre rendimentos de aplicacéo financeira.

1.3 Despesas Antecipadas: Registra as aplicacdes de recursos em despesas cujo
beneficio para a empresa ocorrerda no exercicio seguinte, referentes ao
aperfeicoamento da direcéo executiva na area tributaria.

2. Ativo ndo Circulante: Composto pelos demonstrativos de valores que serdo realizados
a longo prazo, relativo a bens, rendas e direitos de natureza duradoura e destinados ao
funcionamento normal da empresa, adquiridos até a data do balanco patrimonial,
composto pelos valores liquidos do Imobilizado e Intangivel.

2.1 Imobilizado e Intangivel: Aplicacéo, no exercicio de 2018, de parcela significativa dos
recursos da Alagoas Ativos na aquisicdo de bens de natureza tangivel e de direitos
respectivos, necessarios a persecucgao de sua atividade no mercado Alagoano, tendo em
vista o empreendimento de toda a reforma e aquisicdo do mobilidrio de sua sede definitiva,
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Ativo ndo Circulante
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Gréfico n® 03
Em andlise do grafico n° 04, é possivel constatar que, em 2018, os bens imobilizados da
Alagoas Ativos passaram a equivaler a 10% do seu Patriménio Liquido, percentual

representado principalmente pela reforma de sua sede definitiva. No entanto, tal montante
nao configura uma parcela significativa do capital liquido da empresa.

Imobilizagdo do Patrimonio Liquido

10% :

5%

2018 2017

0%

Gréfico n® 04

No que diz respeito ao tratamento do registro da depreciacédo, amortizacéo e exaustao, a
Alagoas Ativos utilizou as normas e procedimentos sugeridos pelo FISCO.

3. Passivo Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e nio circulantes sdo as
obrigacées da empresa em relacgédo a terceiros, demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis, que serdo acrescidos, quando for o caso, dos correspondentes encargos
incorridos até a data do balango patrimonial, com base em taxas de juros que reflitam o
prazo, a moeda e o risco de cada transagédo. — Provisdes — Reserva de valor que visa
atender uma despesa decorrente de um evento passado que originou um passivo,
havendo a probabilidade desse montante ser requerido para saldar a obrigacdo. As
provisées somente sdo registradas quando avaliadas como provaveis e com base nasgg

melhores estimativas do risco envolvidc{n.\/
&
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4.1 Fornecedores: As obrigacdes registradas sao representadas por valores vinculados
as atividades e aos contratos firmados com o intuito de dar andamento ao
funcionamento da empresa.

4.2 Obrigacoes Tributarias: Referem-se aos compromissos financeiros como
recolhimento de todas as retencdes exigidas pela legislacédo tributaria a titulo de
impostos, taxas e outras obrigacdes tributarias que tenham origem nos contratos de
prestacado de servicos.

4.3 Obrigacodes Trabalhistas e Previdenciaria: Foram registradas todas as provisdes de
natureza trabalhista e previdenciaria relativas a folha de pagamento, férias e 13°
salario.

4.3.1 Provisdo de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos
referentes as férias adquiridas pelos empregados até a data do balanco.

4.3.2 Provisdo de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas com base nos
direitos relativos ao 13° salario adquiridos pelos empregados e baixados conforme o
pagamento até a data do balanco.

Passivo Circulante

72%

17% 12%

i
FORNECEDORES OBRIGACGES OBRIGACGES OUTRAS
TRIBUTARIAS TRAB. E PREV. OBR|GACOES

Gréfico n® 05

Grau de Endividamento
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Gréfico n° 06 /
)

Analisando os graficos n° 05 e n° 06, é possivel constatar que o passivo da Alagoas )\:
Ativos com maior vulto é aquele referente as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, Al
que representam as provisdes de férias e respectivos encargos, e que fixamograude
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endividamento da empresa no exercicio de 2018 em 2% (dois por cento),
demonstrando seguranca e confiabilidade em seu patriménio.

5 Patrimoénio Liquido: A Alagoas Ativos iniciou efetivamente suas atividades no exercicio
de 2018, que se caracterizou por ser um ano de planejamento e formatagdo de sua
principal fonte de receita operacional, o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, juntamente
com os o6rgados estaduais relacionados a Parcerias Publico Privadas — PPP’s e,
principalmente, alinhado a Secretaria da Fazenda.

Patrimonio Liquido
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Grafico n® 07

NOTA 3 — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

6 As Despesas e as Receitas: Obedecem apropriadamente ao regime de competéncia.
6.1 Despesas Administrativas: Apos analise dos gastos realizados no exercicio, verifica-
se que o percentual de maior representatividade se refere a consultoria e servigos de

terceiros, valor este necessario para geracdo de informagdes fundamentais para o
mapeamento das atividades desenvolvidas pela Alagoas Ativos.

Despesas Administrativas
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6.2 Resultado Financeiro: O resultado financeiro positivo gerado no exercicio foi
consequéncia direta das boas praticas de gestéo aplicadas aos recursos financeiros.

Resultado Financeiro
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Grafico n® 09

NOTA 4 — DEMONSTRACAO DO LUCRO E PREJUIZO ACUMULADO

A Demonstracéo de Lucros e Prejuizos Acumulados, conhecida também como DLPA
tem a finalidade de explicar e evidenciar as alteragdes entre o saldo inicial e final da conta
Lucros ou Prejuizos Acumulados, contida no Patriménio Liquido, e os motivos determinantes
dessa variacdo. Segundo a Lei n°® 6.404/76, a DLPA é de divulgacdo obrigatéria para as
sociedades limitadas e outras espécies empresariais, mas que pode ser substituida pela
Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido, ou DMPL, desde que sejam efetivamente
incluidas e divulgadas as referidas variagdes, tendo em vista ser uma demonstracdo mais
abrangente, que mostra todas as demais contas do patriménio liquido.

NOTA 5 — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

A DFC tem o objetivo de demostrar as entradas e saidas de recursos do caixa de uma
empresa em um determinado periodo e os resultados desse fluxo, de forma a ajudar a
entender e analisar a capacidade de uma empresa de gerar caixa e equivalentes, por meio
dos seus pagamentos e recebimentos em dinheiro.

Esse relatério detalha qual a origem dos recursos obtidos por uma empresa e como
eles foram aplicados, incluindo, além do fluxo de caixa propriamente dito, a demonstracéo de
todas as outras contas do grupo do disponivel, como contas bancarias e aplicacdes de liquidez
imediata.

A elaboracdo da DFC é obrigatéria para as sociedades de capital aberto ou com
patriménio liquido superior a R$ 2 milhdes, conforme determina a Lei n° 11.638/2007, que
entrou em vigor em 2008. . @

< i
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A DFC permite identificar os periodos de sobra e de escassez de recursos, garantindo
gue haja dinheiro disponivel para cumprir as obrigacdes da empresa dentro dos prazos de
vencimento e ajudando na tomada de decisdes sobre investimentos.

NOTA 6 —- DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

A Demonstracéo do Valor Adicionado - DVA é um demonstrativo contabil cujo objetivo
€ evidenciar a riqueza que foi gerada pela companhia em um determinado periodo de tempo
e a forma como ela foi distribuida entre diversos setores envolvidos no processo.

O conceito de riqgueza considerado para a elaboragdo da DVA corresponde a diferenca
de valores entre o que empresa produziu e os bens e servicos que lhe forma fornecidos por
terceiros.

A DVA é obrigatoria para empresas de capital aberto, as chamadas S.A., por forca da
Lein® 11.638, de 2007, regulamentada pelo pronunciamento técnico CPC n° 09, de 2008. Nas
sociedades andnimas que negociam ag¢des em bolsa, o demonstrativo costuma ser elaborado
anualmente em conjunto com os demais relatérios de contabilidade. Entretanto, embora a
legislacdo ndo obrigue sua publicacdo as demais empresas, elas podem fazé-lo para fins
gerenciais, para medir a eficiéncia da empresa na transformagao dos recursos em riqueza.

Em uma perspectiva social, a analise desse relatério também é util para avaliar de que
forma a organizagéo contribui para a sociedade na qual se insere. Isso pode ser usado, por
exemplo, para que a administragcdo publica analise os beneficios que uma empresa pode
trazer a uma comunidade.

Diretora Executiva



